


٦

التطوʈرالعقاري ʏࢭ الرʈادة

التقرʈرالسنوي

٢٠١٦



٧

للتعمیر »لقابضة »ƙرœنیة
ÍËعشر»لتقریر »لسن Íœ٦±٢٠»لحا

»لمحتËیات

ŸËضËلم«Âرق
»لصفحة

مجلس »œƙ»رة رئیس ٨.............................................كلمة

للتعمجلس إœ»رة میر »لقابضة»لشركة »لأرœنیة
للتعمیر »لقابضة مجلس »œ»رة »لشركة »لأرœنیة Êلجا

.............................................
.............................................

±٠
±±

للتعمیر »لقابضة»لشركةمشاریع ٢±.............................................»ƙرœنیة
¥±.............................................مجلس »œƙ»رةتقریر

٣µ.............................................حËكمة »لشركات
٣٦.............................................»ƙقر»ر»ت

٣٨.............................................تقریر مœققي »لحسابات »لمستقل



٨

كلمة رئیس مجلس »œƙ»رة

Âلرحی« Êالله »لرحم« Âبس

للتعمیر مساهمي »لشركة »ƙرœنیة ¨»لقابضة »لمحترمیÊحضر»ت »لسیœ»ت Ë»لساœة

»لسÂƚ علیكË Âرحمة »الله Ëبركاته¨

عَمَلكَُمْ" اللَّهُ فَسَیَرَى اعْمَلُوا وَالْمُؤْمِنُونَوَقُلِ العظیموَرَسُولهُُ " صدق الله

تËفƔق في »œ»رة أمËر »لشركة Êنا مƔعل Âعلى ما أنع Ë تحصى¨ ƛ »لتي نعمه شكره على Ë بعœ حمœ »الله
»لتي  œËلجه« مÊ ساهÂ في لكل »لتقƔœر Ë »لشكر بجزƔل Âœلتابعة¨ نتق« Ë شركاتها »لقابضة للتعمƔر »ƗرœنƔة

Âل »لعاƜمرحلةبذلت خ Êت »لى »نتقال »لشركة مœلتي أ« œËلجه« مع هذه ÊËتعا Ë Âعœ Êلكل م Ë »لماضي
»عاœة »لهƔكلة Ë »لتنÂƔÿ »لى مرحلة »ƛستقر»ر Ë »لجهËزƔة لƜنطƜقة »لجœƔœة.

 œلق Âل عاƜمسار»ت ٦±٢٠نجحت »لشركة خ ÀƜث ÊƔب »لتË»زÊ ما تحقƔق معاœلة »لبœ¡ في »ستكمالأËلهافي
Ɣلقائمة»لمشار« ثانƔها¨ع Ëƛ« œƔœة»لتز»ماتلتسƔل»للجهاتلمالƜخ Êلمختلفة م« »لتيقانËنƔة»لتسƔËات»جر»¡

مÊ »لحجËز»ت كبƔر Âقس »لتابعة¨ »لقابضة»لقائمة على أصËل »لشركة»لقضائƔةأœت »لى رفع Ë أماË»لشركات
Ɨ« ر»لمسارƔخËزمة لفهƜل« »لسËƔلة ËتËفƔر »ƛلتز»مات ƛستمر»رƔة تغطƔة »لمصارœƛ« ·Ɣ»رƔة »لضرËرƔة

»لشركة.

Âل »لعاƜلة خËلمبذ« œËلجه« نتائج ÿهرت œق Ëة للشركة٦±٢٠œحËلم« »لمالƔة »لبƔانات Ë»ضح في بشكل Ë
للتعمƔر »لتابعة»ƗرœنƔة »لمالƔة للعاË) Â »لشركات »لبƔانات »لمœقق µ±٢٠مقارنة مع تقرƔر Ë هË ما أœƔه (

 Âÿلخارجي بما في ذلك رفعه لمع«Âة في عاœËجËات »لتي كانت مÿ٢٠»لتحف±µلشركة¨ كما« ¡«œه في أƔرأ Ë
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ة »لأرœنیة للتعمیر »لقابضة»œ»رة »لشركمجلس 
-Êم عœة مجاƛتسبعة »عضا¡ƔتكÊË مجلس »œƙ»رة في »لË»سعة »لخبرة »لهمÊ أصحا« مÊ قبل ÂارهƔخت« ÂتƔئةƔ

أربع سنË»ت كل  .»لعامة للشركة
-Âعا عشر (٦±٢٠عقœ مجلس »œƛ»رة خƜل »جتماعا.)µ±خمسة

سعادة النائب أحمد محمد علي الصفدي١-

BLACK PEARL GLOBAL OPPORTUNITYرئیس مجلس الادارة / ممثل السادة  FUND

السید عمر سمیر مصطفى خلیفة٢-

لادارةانائب رئیس مجلس 

السید أنور عزیز یوسف صبیح٣-

البحریة الوطنیةعضو مجلس الادارة / ممثل السادة شركة الخطوط 

یعیش٤- المھندس طلال "محمد ماھر" شكیب

عضو مجلس ادارة / ممثل السادة شركة اللؤلؤة السوداء للاستثمار

المھندس أحمد أسامة أحمد ملكاوي٥-

من اعتباراً ادارة مجلس سة العامة للضمان الاجتماعيممثل السادة المؤس٢٠١٧شباط ٢٧عضو

السید ھیثم أحمد جاسر عبد القادر الطیراوي٦-

عضو مجلس ادارة

السید محمد مفید محمود الزیود٧-

من اعتباراً ادارة مجلس ٢٠١٦آذار٢٣عضو

٢٠١٧شباط ٢٧عامة للضمان الاجتماعي لغایة ني / ممثل السادة المؤسسة الالدكتور جھاد سالم صقر المعا

عضو مجلس ادارة لغایة  / ٢٠١٦آذار ١٩السید طارق محمود جمال میرزا

٢٠١٦كانون الثاني ٧السید عبد الرحیم البقاعي / ممثل السادة شركة عبد الرحیم البقاعي و شركاه لغایة 

الأردن)-KPMGمدققي الحسابات الخارجیین / السادة القواسمي و شركاه (

و مشاركوه المستشار القانوني / مكتب بركات
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»لقابضةجاÊ مجلس »œ»رة »لشركة »لأرœنیة للتعمیرل
¡«œƗ« ةƔة فاعلœاƔز Êسسيلضماƒعنه¨ »لم منبثقة Êلجا عœة بتشكƔل »لشركة إœ»رة Ëذلك لتحقƔق »ƗهƔ ¨·«œقÂË مجلس

»للجاÊ¨»لمرجËة على »œ»¡ »لشركة ËتقƔƔمه¨ Ëتعقœ هذه »لقائمة بالشركة¨ Ëكذلك »ƛشر»· »لحثƔثة لƘعمال »لمتابعة عÊ طرƔق
تقارƔر ËتËصƔات لمجلس »œƙ»ر برفع ÂËتقË ¨ة لهاƔرËœ ما»جتماعاتƔف ¨Êللجا« بها تلك »لتي قامت على »Ɨعمال ÂعهƜط«Ë ة

:Êتلك »للجا Âمها Êع ملخص Ɣلي

القابضة للتعمیر الأردنیة الشركة مجلس إدارة

ھیئات المدیرین

للشركات التابعة

تتولى إعداد السیاسة الخاصة

بالموارد البشریة و التدریب في 

الشركة ومراقبة تطبیقھا

كما ،ومراجعتھا بشكل سنوي

تتولى مھمة العمل على تطویر 

و تحدیث قواعد الحاكمیة

المؤسسیة للشركة بشكل

بما یلبي الاحتیاجات مستمر 

والتطلعات المستقبلیة للشركة 

مھمة التدقیق تتولى لجنة

على والرقابھ الإشراف

و الأعمال المحاسبیة

الخارجيالتدقیقأعمال

بالشركة

المتابعة تتولى لجنة

العام الإشراف والتنفیذ

على كافة الأمور التنفیذیة

ومتابعة اعمالھا للشركة

المدیرین تتولى ھیئات
التابعة مھمةللشركات

إدارة الإشراف على
ومراقبة الشركات التابعة

العمل في ھذهسیر

الشركات

لجنة الحوكمة 

والمكافآت والترشیحات
لجنة التدقیق لجنة المتابعة والتنفیذ
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مشاریع »لشركة »لأرœنیة للتعمیر »لقابضة

:ÎƙËسكانیة»أƙ« لمشاریع
ŸËلسیةمشرœضاحیة »لأن

Ɣقار« ما »لفللπµتÂ »نجاز كامل »لمشرË ŸËبƔع Êم %ÂتƔسË ةƔلتحت« »لصحي Ë»لبنƔة Íœلنا« أعمال كافة عœ» »ثنتÊƔ¨ تÂ »نجاز
»لمشرŸË خƜل »لعاÂ »لحالي Êمها لسكاƔ٧±٢٠تسل.

∑œبع على ضاحƔة »ƛنœلسƔة عما٢٠Ë Êتقع في »لسابع منطقة »لËœ»ر Êم »لمطارœقƔقة . عبر طرƔق
مساحتها∑ أر÷ على ضاحƔة »ƗنœلسƔة Âمربع.٨٠٠تقا متر أل·
مسËرة ËمخËœمة.∑ نمËذجƔة مشرŸË مƔœنة سكنƔة ضاحƔة »ƗنœلسƔة أËل تعتبر
على∑ ضاحƔة »ƗنœلسƔة ÍËمختلفة.تحت Ãنماذ بعشرة مصممة فلل سكنƔة
متمƔز» لحƔاة »لرفاهƔة Ë»لعصرƔة.∑ مفهËما تËفر متكاملة مر»فق Ëخœمات بمنËÿمة تتمƔز

ŸËنزمشرœفلل »لجار
ÊمË ذƔلتنف« œƔق ŸËلي»لمشر«Ëقع »نجاز حËلمت«µ٠Âعا بنهاƔة »لفلل Êم »لمقبل¨٧±٢٠% Âلعا« بنهاƔة ŸËلمشر« كامل Ë»نجاز
»لبƔع بœ¡ عملƔة Âت œقËلىËƗ« عا٣٧Â(مÊة»لمƒلفبالمرحلة Êم «¡«œبت« ( ƜƔ٧±٢٠ف .

قل« مƔœنة »لزرقا¡∑ في »لعزƔز œعب Êب »لملك عبœ »الله »لجارœنز في مƔœنة فلل ŸËمشر ÂقاƔ .
∑ŸËلمشر« ÂضƔ٢µصقة٢Ɯمت ƜƔمستقلةف ¨ ËفË ƜƔ»حœة
مساحتها∑ أر÷ على Â٦تقاπ.مربع متر أل·

ŸËمنتجع »لبحر »لأحمرمشر
»لحالي لكامل نسبة »ƛنجاز تبلغ ÀƔلى حËƛ« لمرحلة« فلل »Ɣتشط Ë ŸËللمشر »لتحتƔة خœمات »لبنƔة على »لعمل حالƔا ÂتƔ

منه»Ë %Ɨ»لمرحلة٦٠»لمشرŸË حË»لي %.٨µفƜƔ ) حË»لي±¥(Ëلى
Ëلجن« »لشاطئ على »لبحر »Ɨحمر منتجع »لمƔœنة.بƔقع مË Êسط كƔلËمتر»ت تسعة œبع للعقبة Ëعلى ي

»لبحر.∑ على »لجمƔلة طƜلته ǔ«Ë »لر»ئع بمËقعه ƔتمƔز
مساحتها∑ تبلغ على أر÷ »لبحر »ƛحمر منتجع ÂقاƔ±¥مربع.٧ متر أل·
»لبحر »ƛحمر∑ منتجع ÂضƔمختلفة.٢٦٠ ÂƔتصام بسبعة ƜƔف
»لبحر.∑ على حƔœثا لحƔاة »لرفاهƔة منËÿر» Âœتق »لتي »لترفƔهƔة »لمر»فق مختل· على »لمنتجع ÍËحتƔ
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Âهل »لعز« مœینة ŸËمشر
»لسكنƔة Âلعز« »هل مشرŸË مƔœنة ÂقاƔœبع »لجƔزة٣٠على منطقة في »لسابع مÊ »لËœ»ر Âليك«Ëمساحتها ح »ر÷ µ±٣على

ÂنËœ¨Âمعه مËقعة تطƔËر بمËج« »تفاقƔة Ë Íلحضر« »لتطƔËر Ë Êسكاƛ« سسةƒم »لساœة Êم ¨ ƔËستهœ· فئة »لœخلمملËكة
œËœلمح«Ë سطËبنا¡»لمت على »لمتاحة٢,٠٣٢حÀƔ تƛ« Âتفاق »لخƔار»ت ƛ«ËلƔات œر»سة »لساœةËحœة سكنƔة¨ ƔËتÂ حالƔا مع

Íلحضر« »لتطƔËر Ë Êسكاƛ« سسةƒستكممƛŸËلمشر« .ال

»لصناعیة »لمشاریع :Îثانیا
»لتشكƔلƔة »لصناعات مصنع »لصناعات »لخرسانƔة Ëمصنع Êم مشارƔع »لشركة »لصناعƔة ÊËتقار«تتك فيË»لتي كما قƔمتها

»رœني±±,٢(٦±٢/٢٠±/±٣ »لقاœمة)ملƔœ ÊËƔنار »لمرحلة تتطلبه »لمطار¨ Ëنÿر» لما على طرƔق »لمشتى »لصناعƔة بمنطقة
»لمتاحة لبƔع »Ë تأجƔرم »لخƔار»ت œر»سة Êƛ« ÂتƔ »لعقار»ت¨ تطƔËر في على مجال »لشركة »لرئƔسي تركز Ê »تباŸ »ستر»تƔجƔة

غاƔتها »لرئƔسƔة Ëهي في عملها بحصر مجال »لجœƔœة مع »ستر»تƔجƔة »لشركة ƔتË»فق »لشركة¨ Ëبما مصلحة ÂœخƔ بما »لمصانع¨
.Íلعقار« »لتطƔËر

»لخرسانیةمصنع »لصناعات
Âعا في »لمصنع تأسƔس Âمته٢٠٠٧تƔتقار« ق فيË»لتي تسعة(٦±٢/٢٠±/±٣كما »رœنيÊƔƔƜمحË»لي تشمل)Ɣœنار ¨

»لصنع مسبقة »لعناصر ËتËفƔر Ãنتاƛ ƛ«(Pre-cast elements)ر÷ Ë»لمباني Ë»لمعœ»ت Ëمصنع

مصنع »لصناعات »لتشكیلیة
Âعا في »لمصنع تأسƔس Âلتي٢٠٠٧ت«Ëفي كما »رœني٢,٢حË»لي(٦±٢/٢٠±/±٣تقار« قƔمته تشمل)ملƔœ ÊËƔنار ¨

مÊ ماœة ƛنتاƛ« ÃبË »«Ë»لشبابƔك مطابخ¨ Ëخز»ئË ¨(Êمصنع ¨»«Ëب«) »لخشبƔة للمنتجات بمساحةUPVCمصنعا ËمستœËعات
للمتطلبات »ƛستثن٦بنا¡ حË»لي للنجارة للحË œƔœ»خر مشغل مربع¨ »ضافة »لى متر ·ƛ«.زةƔلمتم« ائƔة
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تقریر مجلس »œƙ»رة
»ل :ÎƙËنیةأœرƙ« لقابضة:للتعمیرشركة«

أنشطة »لشركة »لرئیسیة:أ .
»ƛرœنƔةلتتمثل »ƛنشطة »لرئƔسƔة :كاƛتي»لقابضة حس« غاƔاتهاللتعمƔرلشركة

ممارسه كافة »لمحلƔة Ɨ«ËجنبƔة¨ تمثƔل »لشركات عامه¨ بر»¡»تعƜمات تجارƔة¨ Ëكاƛت »لتجارƔة¨ Ëكاƛت »Ɨعمال
منقËلة لتنفƔذ غاƔات »لمنقËلة Ë»لغƔر بأعمالها¨ »ستئجار »ƗمË»ل »لمنقËلة لقƔاÂ »لشركة »لمنقËلة ËغƔر تملك »ƗمË»ل ¨Ÿ«خترƛ«

»لتي عقƛ« œتفاقƔات للعقار»ت¨ تمƔËلي فƔها »تفاقƔاتغاƔات »لشركةتخÂœ»لشركة¨ تأجƔر مشاركه¨»ستثمارƔه ËعقœËبما
»لبنËك. Êم »قتر»÷ »ƗمË»ل »لƜزمة لها

للشركة:.« »لأماكÊ »لجغر»فیة
"عنœƙ« Ê«Ë»رة »لعامة:∑ مجمع أرتƔرƔا¨ Ÿبي¨ شارËلجن« أذƔنة Âمنطقة أ »لعامة في »œƛ»رة مقر "¨ƔLuxury Vistaقع

»لطابق »ËƗل.
µ٨٨µµµ٨٦٠٠π٦٢هات·:∑
٦٢٧٦٠٠π٦٢±µ٨µفاكس:∑
∑:œق بریËœ٠٦٢٦¥±صنÊ٨±±عما±¥ÊœرƗ« ¨
www.taameer.jo»لمËقع »لألكترËني:∑
info@taameer.jo»لبریœ »لألكترËني:∑

:ÊفیÿËلم« œœع .Ã
مÿËفي œœع عاÂبعة لهاË»لشركات »لتا»لقابضةللتعمƔر»ƗرœنƔةشركة»لبلغ نهاƔة منهµ٧Â(٦±٢٠حتى مÿËفة Ë ·ÿËم (

)٣٨ÎفاÿËم »لمœةبعقËœËمÿËفة) محœœة مÿËفاË±πÎ(غƔر (œËبعق »لمœةËمÿËفة .محœœة

œ: ستثمار »لرأسماليƙ« Âحج .
عا٠,٨٦Â¥٢π٢,٨»لقابضةللتعمƔرلشركة »ƗرœنƔةلبلغ حجƛ« Âستثمار »لرأسمالي كما في أرœني ٦±Ɣœ٢٠نار

http://www.taameer.jo/


١٥

»ل :Îات »لتابعةشركثانیا:
»ƗرœنƔةللتعمƔرشركة »ƗرœنƔة»لقامت ·œه Êإ ÀƔلشركات »لتابعة لها¨ ح« Êم œœع بتأسƔس مÊ»لقابضةللتعمƔر»لقابضة

كل·تأسƔس تلك »لشركات »متƜك »لرË»بط »ƗمامƔة Ë»لخلفƔة تقلƔل إلى ÍœƒƔ أƔضا مما ¨Íلعقار« »لتطƔËر لعناصر صناعة
علىمœخ Ãنتاƙ« تƜرشركة»لƔللتعم كل»لجËœل»لقابضة¨ ËƔËضح»ƛرœنƔة مال »لشركات Ëرأس شركة Ëنس«»لتالي تلك

بكل شركة ÊƔلعامل« ÊƔفÿËلم« œœعË هاƔة فƔلملك« .
Âعا »لفعلƔة لها٦±٢٠»Ê« ƛ »لشركة قامت خƜل »لشركات »لتابعة ËتقÂƔƔ »لحاجة خاصةسƔتÂ »تخاذ »ƛجر»¡»ت »لË بœر»سة

منها حس« »ƗصËل عاميلكل . ٨±٧/٢٠±٢٠خƜل

غیر عاملة: شركات تابعة
للمقاƙËت تنفیذ

Â.Â.ذ
للمقاƙËت »لطر»ز

ذ.ƙ«Â.Âنشائیه
Íیر »لعقارËللتط »لرË»بط

Â.Â.ذ
»سÂ »لشركة

مقاƛËت »نشائƔة مقاƛËت »نشائƔة »Ɨر»ضي Ë»لعقار»تتطƔËر »لنشاط »لرئیسي
٣٠٠,٠٠٠ ٢٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠ »لمسجلر»س »لمال

±٠٠% ±٠٠% ±٠٠% نسبة »لملكیة
œجËƔ ƛ œجËƔ ƛ œجËƔ ƛ ÊفیÿËلم« œœع

مقرها∑ مجمعجمƔع »لشركات »لتابعة أرتƔرƔا Ÿبي شارËلجن« أذƔنة Â« منطقة »لطابق »Ëƛل.”Luxury Vista“في
µ٨٨µµµ٨٦٠٠π٦٢هات·:∑
٦٢٧٦٠٠π٦٢±µ٨µفاكس:∑
∑:œق بریËœ٠٦٢٦¥±صنÊ٨±±عما±¥ ¨ÊœرƗ«



١٦

للمشارƔع »لمالكة »لتالي »لشركات »لتابعة Âضح »لرسËƔةœلمسان« Ëلنشاط« Ë هاƔة فƔلملك« نس« Ë منها كل مال Ë رأس
: »لعاملÊƔ فƔها ÊƔفÿËلم« œœع Ë سيƔلرئ«



١٧

:Îرثالثا«œƙ«Ë رة«œƙ« ة »لعلیا:»عضا¡ مجلس
مجلس »œƙ»رةأ نبذة تعریفیة عنهË: Â. »سما¡ »عضا¡

أ »لنائ« محمœسعاœة œحمÍœلصف« علي
»لإœ»رة مجلس رئیس

»لساœةممثل
BLACK PEARL GLOBAL 
OPPORTUNITY FUND

µ±٠٧/٢٠/µ±تاریخ »لعضËیة:
:œƚتاریخ »لمی±π٦٧/٠π/±٦

»ƙرœنیة»لجنسیة:

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
∑ËسبكالËƔةرƔطب هنœسة أجهزة

»لخبر»ت »لعملیة:
عشر∑ عشر Ë»لسابع عشر Ë»لساœس »لخامس »ƛرœني »«Ëفي مجلس »لن Ëعض

عشر Êلثام«Ë.
»لملكƔة∑ »لطبƔة »لخœمات Êم œضابط متقاع

مجالس إœ»رة لشركات »لأخرÈ :عضËیات
»لعامة Ë»لسƔاحة ƕ«Ëثار »لخœمات عضË لجنة

خلیف مصطفى سمیر عمر œه»لسی
»لإœ»رة مجلس رئیس نائ«

: ٦±٢٠/±٠/٠πتاریخ »لعضËیة
:œƚتاریخ »لمیπ/±٠/±π٧٦

»ƙرœنیة»لجنسیة:

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
∑œقتصا« كارلتÊË–ماجستƔر ±٢٠٠كنœ»–جامعة
علÂË سƔاسƔة∑ »ËتاË»-بكالËرËƔس ππ٨±كنœ»–جامعة

»لخبر»ت »لعملیة:
∑ÍذƔتنف Black-رئƔس Pearl Capital٢±٢٠Êƛ« لغاƔة
∑ÍذƔتنف Sasee-رئƔس Facility Management٢±٢٠-٢٠٠٨
»ƛعمال∑ تطƔËر ٢٠٠٨-¥ATC Group٢٠٠–مƔœر
تطƔËر أعمال∑ Satchi-مƔœر & Satchi٢٠٠-٢٠٠٢¥
»لمبƔعات Ë»لتسƔËق∑ Canada–مسËƒل Post Corporation

٢٠٠٢-±٢٠٠

Ëرةعض«œمجالس إ لشركات »لأخرÈ :یات
»œ»رة شركة∑ مجلس SaseeرئƔس Facility Management
»لخاصة∑ »لعقارÍ »لمساهمة للتطƔËر »لمها مجلس »œ»رة سابق في شركة Ëعض



١٨

یعیش»لمهنœس شكی« ماهر" œمحم" طƚل
»لإœ»رة مجلس Ëعض
Íلتنفیذ« »لرئیس

لƚستثما ¡«œËة »لسƒلƒة شركة »للœرممثل »لسا

٦±٢٠/±/٠πتاریخ »لعضËیة:
:œƚ٧/٨تاریخ »لمی/±π٧٢

»لجنسیة: »لأرœنیة
»لشهاœ»ت »لعلمیة:

»لËœلƔة∑ »Ɨعمال (NYITماجستƔر في إœ»رة Êœرƛ«٢٠٠٨(.
هنœسة∑ »ƛرÊœصناعƔةبكالËرËƔس .ππµ±(»لجامعة »ƛرœنƔة (

»لخبر»ت »لعملیة:
.ËشرƔك في شركة »لعنœË للËœ»جÊمƒسس∑
للصناعات »لخشبƔةƔœر»لم∑ »لحƔœثة للشركة ÍذƔفة-»لتنفƔلحل« »لشركات Èœإح

.)٣±٢٠-٢±٢٠(لمجËعة أËجي »لسعƔœËة
تطƔËر أعمال لمجمËعة جËرمات∑ (-مستشار .)٢±٢٠»ƛرË Êœ»لعر»ق
∑ÊËœلمتح« »لعر« ÊËعمال في شركة »لمستثمرƗ« لتطƔËر ÍذƔتنف »لمملكة-مƔœر

) »لهاشمƔة ).±±٢٠-٢٠٠٨»ƗرœنƔة
»Ɨرœني∑ »لمال بنك »لعاÂ في »لمƔœر œمساع-) Êœرƛ«٢٠٠٨-٢٠٠٧.(
∑) »ƗرœنƔة لƜتصاƛت »لخلƔËة »ƗرœنƔة-)ZainمƔœر أËل في »لشركة »لمملكة

) ).٢٠٠٦-±٢٠٠»لهاشمƔة
نقل∑ مجمËعة (-عمل في شركات Êœرƛ«٢٠٠-٢٠٠٠± (

للطباعة- في »لشركة »لنËعƔة ٢٠٠٠مƔœر مصنع
-Ãر إنتاƔœللطباعةم »لمثالƔة »لشركة ±٢٠٠في

∑·Ɣلتغل« »لحƔœثة Ɨنÿمة »لشركة »لفني في Âعœل«Ë ةœËرة »لج«œإ »لمملكة-مƔœر
) »لهاشمƔة ).٢٠٠٠-Ɨ«±ππ٨رœنƔة

∑Êللشح غرغËر »لجœËة في شركة تËفƔق œƔكËرة ت«œإ (-مƔœر Êœرƛ«±ππ٦-
±ππ٨.(

: Èرة »لشركات »لأخر«œمجالس إ عضËیات
∑Ëمجلسعض) »لخاصة »لعقارÍ »لمساهمة »لمها للتطƔËر µ±٢٠»œƙ»رة في شركة

(Êƕ« .Ëحتى



١٩

ÍË«لطیر« عبœ»لقاœر جاسر œأحم Âهیث œلسی«
»لإœ»رة مجلس Ëعض

: µ±٠٧/٢٠/µ±تاریخ »لعضËیة
:œƚ٠/±٢تاریخ »لمیµ/±π٦µ

»لجنسیة: »لأرœنیة

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
(Ɣة في»ƗمرƔكجامعة»ل–»قتصاœبكالËرËƔس∑ )π٨٧±»لقاهرة
في »لقاهرة–»قتصاœماجستƔر∑ »ƗمرƔكƔة )ππ٠±(»لجامعة

»لخبر»ت »لعملیة :
للتجارة∑ ÊساƔب œ«Ëر ËشرƔك في شركة ÍذƔتنف »لعربƔة-œبي-رئƔس »ƙمار»ت

»لمتحœة.
تنفƔذË ÍشرƔك في شركة بƜتƔنÂËƔ »لËœلƔة∑ »لمتحœة.-œبي-رئƔس »لعربƔة »ƙمار»ت

مج الس إœ»رة »لشركات »لأخرÈ :عضËیات
∑Ëرةعض«œةشركةفيمجلس إƔلعرب« »ƗرÊœ.-عماÊ-»لعƜمات
∑Ëرةعض«œةمجلس إœËœلمح« ناتشنج .»لصÊƔ-جƔانجشي-مصانع
∑Ëرةعض«œشركةفيمجلس إÊس أمƔËسGMBH-خƔرËƔسر»-زƔËس.

ÍËملكا œحم« »سامة œحم« »لمهنœس
»لإœ»رة مجلس Ëعض

: ٧±٢٧/٠٢/٢٠تاریخ »لعضËیة
:œƚ٠٦/٠٨تاریخ »لمی/±π٧±

»لجنسیة: »لأرœنیة

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
مœنƔةبكالËرËƔس∑ »ƛرœنƔة–هنœسة »لعلË ÂË»لتكنËلËجƔا جامعة

»لخبر»ت »لعملیة :
∑) »ƛجتماعي Êل »لضما«Ëسثمار »م« »لعقارƔة في صنËœق »ƛستثمار»ت مƔœر œ»ئرة

٢٠٠٦. (Êƛ« حتى
∑œم هƔئة Ëلي.عضƔËلتم« للتأجƔر Êلضما« ƔرÍ شركة

: Èرة »لشركات »لأخر«œمجالس إ عضËیات
»لËœلƔة سابقا∑ »ƛرœنƔة لƜستثمار»ت Êلضما« مƔœرÍ شركة هƔئة Ëعض
»لمتخصصة سابقا∑ للمنتجعات منƔة »œ»رة شركة مجلس رئƔس نائ«
»لمƔت سابقا∑ تطƔËر جنË« »لبحر غعœ»رة شركة مجلس رئƔس نائ«



٢٠

»لزیœË»لمهنœس œËمحم œمفی œمحم
»لإœ»رة مجلس Ëعض

: ٦±٢٣/٣٠/٢٠تاریخ »لعضËیة
:œƚ٦/٠٦±تاریخ »لمی/±πµ٨

»لجنسیة: »لأرœنیة

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
كمبËƔتر Ëكهربا¡بكالËرËƔس ÊƔË ستƔت–هنœسة »لƔƛËات–مƔتشجÊƔ–جامعة

»ƛمرƔكƔة »لمتحœة

»لخبر»ت »لعملیة :
∑Ë رة«œ« (رئƔس Ëمجلس »لËœلƔة »لثƜثة »لنقاط عاÂ شركة »٢٠٠π.(ÊƛمƔœر حتى
»لخفƔفة∑ »لباشا لƜغذƔة لشركة Âعا »œ»رة ËمƔœر مجلس »٢٠٠πÊƛرئƔس حتى
»لتجارƔة∑ للعƜمات Ë»لËكƜت »لباشا لشركة Âعا »œ»رة ËمƔœر مجلس ٢٠٠πرئƔس

Êƛ« حتى
مصنع »Ëساكا∑ مجلس »œ»رة ٢٠٠٨-¥٢٠٠مصر–رئƔس
»œ»رة شركة »لنقاط »لثƜثƔةرئ∑ مجلس »لمتحœة-Ɣس »لعربƔة »ƛمار»ت -Ëœ٢٠٠٨لة

٠±٢٠
∑Êœرƛبا Íœللنا Íل حصرƔكËË ÊƜƔسي م Í« Íœنا مƒسسي Ê٢±٢٠-٢٠٠٦م
٢±٢٠-٠±٢٠رئƔس ناÍœ سحا«∑
»œ»رة شركة تË»زÊ لƜتصƜت∑ مجلس ٣±٢٠-±±٢٠رئƔس
للكمبËƔتر∑ مƒسسي شركة »للËتس Ê٢٠٠-٢٠٠٠م¥
»لمسلحة∑ بالقË»ت »لفنƔة ٢٠٠٠-π٨٢±رئƔس »لشعبة

: Èرة »لشركات »لأخر«œمجالس إ عضËیات
»لمساهمة∑ Íلعقار« للتطƔËر »لمها Ëهي شركة مجلس »œ»رة شركة حلƔفة Ëعض

) »Êƕ)٦±٢٠»لخاصة حتى
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صبیح یËس· عزیز أنËر œلسی«
»لإœ»رة مجلس Ëعض

ممثل »لساœة شركة »لخطËط »لبحریة »لËطنیة
»لأرœنیة

µ±٠٧/٢٠/µ±تاریخ »لعضËیة:
:œƚ٠/٧±تاریخ »لمی/±πµ٢

»لجنسیة: »ƙرœنیة

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
π٧π±مصر /»لقاهرةجامعة–تجارةبكالËرËƔس

»لخبر»ت »لعملیة:
»لتي»لËœلƔةË»لتجارةللمƜحةبتر»شركةمƔœرÍهƔئةËعضËعاÂمƔœرمنص«Ɣشغل∑

±π٨±عاÂبها»لتحق

: Èرة »لشركات »لأخر«œمجالس إ عضËیات
∑Ëرةمجلسعض«œ«طشركةËة»لخطƔة»لبحرƔطنËة»لƔنœرƛ«٢/٢٠٠٢±/٦±منذ.
∑ËئةعضƔهÍرƔœة»لتجمعاتشركةمƔة»لبحرƔنœرƛ«ستثمارƜلÍمنذ»لعقارÂعا

٢٠٠π.
.»لبحرƔةللمشارطة»لËœلƔة»ƛرœنƔةبالشركة»لمƔœرÊƔهƔئةرئƔسنائ«∑
.»لمحœËœة»لتجارƔة»لصناعƔةللرخاƛ«ÂناضËلجبالبشركة»لمƔœرÊƔهƔئةرئƔس∑
∑Ëرةمجلسعض«œ«ليللنقل»لثقةËœمنذ»لÂعا±ππة٦ƔلغاËخهƔتار
∑Ëرةمجلسعض«œ«ÊƔم«ËحةنقابةسرƜمÊœرƛ«منذÂ٢٠٠٧عا
∑Ëرةمجلسعض«œ«œتحاƛ«حةلغر·»لعربيƜمنذمصر/»لمÂ٢٠عا±±
∑Ëرةمجلسعض«œ«œتحاƛ«لعربي«ÊƔللناقلÊƔƔلبحر«/ÊمنذلبناÂ٢٠٠٣عا
∑ËفيعضœƔœلع«ÊمÊة»للجاƔمËلخاصة»لحك«Ÿلنقلبقطا«.
∑Ëرةمجلسعض«œ«œœبعÊلشركاتم«Ãة»لمملكةخارƔنœرƛ«ةƔلهاشم«
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»لمعاني صقر Âسال œجها »لœكتËر
»لإœ»رة مجلس Ëعض

»لعا »لمƒسسة »ƙجتماعيممثل Êللضما مة
٧±٢٦/٢/٢٠لغایة

µ±٠٧/٢٠/µ±تاریخ »لعضËیة:
:œƚتاریخ »لمی±πµ٣

»لجنسیة: »ƙرœنیة

»لشهاœ»ت »لعلمیة:
ط« π٧٧±-جامعة »ƛسكنœرƔة-بكالËرËƔس

»لخبر»ت »لعملیة:
العامة من ∑ الى١٩٨٠شریك / مدیر عام الشركة العربیة للتجھیزات والتجارة

الان .

١٩٨٠/ مدیر الشركة العربیة للمستحضرات الطبیة والزراعیـة  شریك∑

شریك ومؤسس في الكلیة العربیة ( كلیة جامعیة متوسطة) ∑

( مدرسة نموذجیة خاصة) ∑ شریك ومؤسس في المدارس العصریة

ادارة غرفة تجارة الاردن ∑ و ممثل الغرفة فى العدید٢٠١٣-٢٠٠٩عضو مجلس
ـھ العربیة والعالمیة .من المؤتمرات الاقتصادیـ

نقیب تجار المواد الطبیة والعلمیة والمخبریة لعدة دورات∑

بین∑ ما والمشكلةّ الطبیة المستلزمات استیراد أسس تطویر لجنة رئیس
. القطاع الخاص ومؤسسة الغذاء والدواء الأردنیة

تجــارة الاردن لــدى مجموعــــة∑ .٢٠١٣-٢٠٠٩ EFTAممثل غرفـــة

سابقا(  JEBA )نائب رئیس جمعیة الأعمال الأردنیة الأوروبیة∑

عضو لجنة المستلزمات الطبیة / مدیریة الغذاء والدواء الأردنیة لعدة دورات∑

سابقـا.-عضو فى اللجنة العلیا للغذاء فى مؤسســة الغذاء والدواء∑

ھیكلـــة مؤسسـة التدری∑ ب المھنى .عضو اللجنة التوجیھیة العلیا لاعادة

عضو مشارك لعــدة مؤتمـرات مع منظمـــة التدریب الاوروبیــھ فى مواضیع∑
العمل والمسؤولیــة المھنیـــة وتمكین المراة وبنــــاء المھــــــارات .

: Èرة »لشركات »لأخر«œمجالس إ عضËیات
بین القطـاع الخاص ودائرة ضریبة الدخل والمبیعات ∑ عضو مجلس الشراكة

ادارة الشركة الوطنیـــة للتشغیـــل والتدریـــبعض∑ سابقـــــا .-و مجلس

المواد الزراعیة∑ لنقایة تجار سابقـــــاً.-عضو الھیئة الإداریة

الاجتماعي ∑ ادارة الضمان .٢٠١٤-٢٠١٢عضو مجلس

التامینات فى مؤسسة الضمان الاجتماعي∑ سابقــــــا .-عضو مجلس

الاجتماعيعضو لجنـة الحوكم∑ سابقــــا .-ــھ الرشیـــدة فى مؤسســة الضمان
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»: Âمنه œح«Ë كل Êنبذه تعریفیة عË رة »لعلیا«œأشخاص »لإ »سما¡ Ëرت« .

œیة»لسیËœب عبœ»للطی· مËسى œمحم
»لمالي »لمœیر

:Ê٢/٠٨/٢٠±تاریخ »لتعیی±µ
:œƚ٢٠/٠٢تاریخ »لمی/±π٨±

»لجنسیة: »لأرœنیة

اœ»ت »لعلمیة :»لشه

بغœ«œ-بكالËƔËس: محاسبة ¥٢٠٠جامعة

»œ»رة »عمال µ±٢٠»ËهاËƔ-جامعة »شƜنœ-ماجستƔر:

»رœني قانËني محاس« »جازة مهنƔة: JCPAشهاœ»ت

»لخبر»ت »لعلمیة
∑œنƜش« كمحلل مالي لجامعة »لمالƔة–عمل )µ±٢٠-¥±٢٠(»لمحفÿة
œƛ»ر∑ مالي لمجمËعة شركات ساسي كمƔœر (عمل »لخœمات :)٢±٢٠-٢٠٠πة

»لخœمات- œƛ»رة في شركة ساسي مالي مƔœر
»نجل »نœ فËلكرز- في شركة مالي مƔœر
للمقاƛËت- في شركة ساسي مالي مƔœر

»لمحاسبƔة Ë»لضرƔبƔةمحاس«∑ »ƔرƔس لƜستشار»ت بƜك لشركة رئƔسي
)٢٠٠٨-¥٢٠٠(

كیƚني جمانة »لسیœة
»لعامة Ë»لعƚقات ¡ƚلعم« عƚقات مœیرة

µ±٠/٢٠±/µ: تعییÊتاریخ »ل
:œƚ٠±/٢٢تاریخ »لمی/±π٧µ

»رœنیة»لجنسیة:

»لشهاœ»ت »لعلمیة:

»لƔرمËك جامعه / مالƔة ËمصرفƔه ÂËعل بكالËرËƔس

»لخبر»ت »لعملیة:

∑/ تسƔËق MaskمƔœرة Advertising  /٢٠١٣-٢٠١١

المدیر ال∑ Jordan Dubai Properties /2010-2011عاممدیرة مكتب

DARKOM Company /2008-2010مدیرة اصدار قروض /∑

Arabدائرة التحصیل /∑ Bank plc., /2005-2007

التسھیلات والعملات الاجنبیة∑ Bankدائرة of Jordan1997-
2002
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:Îر»بعا Âأسما¡ كبار مالكي »لأسه Êم معËعµ %œœ»لذیÊ یملكÊË أكثر »لأسهÂ »لمملËكة لكل منهÂ مقارنة
»لسنة »لسابقة:

Âلمساه« Âس«
عƙ« œœسهÂ كما في

٦±٢/٢٠±/±٣
»لنسبة

عƙ« œœسهÂ كما في
٢/٢٠±/±٣±µ

»لنسبة

BLACK PEARL GLOBAL OPPORTUNITY FUND٢٣,٧%٢٠,٦٦٦,٦٦٦π٢٠,٧٢٧%٨,٠٠٠,٠٠٠±٨

»لسœË»¡ لƜستثما %٠,٣٦٣±٠٠٠,٠٠٠,π%±٢¥,٠±٠µ٠,٠٠٠,πرشركة »للƒلƒه
لبناË Ê»لمهجر %٠,٢٦٣±٢,٧π٠±π,٨%٠,٢٦٣±٢,٧π٠±π,٨بنك

٠٠%πππ,¥πµ٠,±¥٣,¥مدارك الاستثماریةشركة 

:Îنشاطها:خامسا Ÿقطا Êضع »لتنافسي للشركة ضمËل«
»لتنفƔذبلغت قƔمة œƔة قƔع »سكانƔمشارË رƔËلتط« تحت »رœني¥¥µ,ƛ«µ٣,٢٦٢ر»ضي عاÂكƔœنار كانËƗ« ÊËل في Â٦±٢٠

:Îساœخارجیا :ساË محلیا Êرئیسی ¡ƚعم Ëأ Êیœœمح ÊیœرËعلى م œعتماƙ« رجةœ
ÊËشكلƔ ¡Ɯعم Ë« ÊƔœرËم على œعتما« œجËƔ ƛ±عات.٠Ɣلمب« Ë« /Ë اتƔلمشتر« مÊ »جمالي % فاكثر

:Îمسابعا Íأ Ëبها »لشركة أ Ê منتجاتها بمËج« »لقË»نیË Ê»لأنÿمة »لحمایة »لحكËمیة أƙ« Ëمتیاز»ت »لتي تتمتع
أË غیرها:

غƔرها. Ëمة أÿنƗ« Ë ÊƔن«Ëلق« بمËج« منتجاتها Êم Íأ Ëبها »لشركة أ تتمتع أÍ حماƔة حكËمƔة أË »متƔاز»ت œجËƔ ƛ
علƔها. بر»¡»ت »ختر»Ÿ أË حقËق »متƔاز حصلت »لشركة Íأ œجËƔ ƛ

:Îمثامناÿلمن« Ëمة أËلحك« Êع »لصاœرة »لشركة »لقر»ر»ت ماÍœ على عمل »ثر »لتي لها »لËœلیة أË غیرها ات
أË منتجاتها أË قœرتها »لتنافسیة:

منتجاتها أË قœرتها Ëلشركة أ« عمل على Íœما غƔرها لها أثر Ëة أƔلËœمات »لÿلمن« Ëمة أËلحك« Êع صاœرة ËƔجœ أÍ قر»ر»ت ƛ
»لتنافسƔة.

»لشركة على »لجœËة »لËœلƔة معاƔƔر تنطبق ƛ.
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»لهیكل »لتنÿیمي للشركة Ëأعœ«œ »لمÿËفیË Êفئات مƒهƚتهÂ :سعاÎ:تا
:. ±-أ »لهیكل »لتنÿیمي لشركة تعمیر »لأرœنیة »لقابضة

لتعمیر »لأرœنیة »لقابضة :٢-أ »لتابعة للشركات . »لهیكل »لتنÿیمي

جمیع »لËœ»ئر في »لشركات »لتابعة لشركة تعمیر *.Âƙ« ئر »لرئیسیة في »لشركة«Ëœلل »ƙرœنیة »لقابضة تتبع

رئیس Ë أعضا¡ مجلس »œƙ»رة

تœقیق لجنة

»لمستشار »لقانËني »لخارجي 

»لشÊËƒ»لمشتریات
»œƙ»ریة

œر«Ëلم«
»لبشریة

»لهنœسة
Ë»لمشاریع

»لعمƚ¡اتعƚق
»لعامة »لعƚقات

»ل»لمبیعات تسËیق/

ÊËƒلش«
»لمالیة

لجنة »لمكافات

التنفیذ و المتابعة »میÊ سر مجلسلجنة

ÊËƒلش«
»لقانËنیة

الرئیس التنفیذي

هیئة »لمœیریÊرئیس Ë أعضا¡ 

»لمستشار »لقانËني »لخارجي 

»لشÊËƒ»لمشتریات
»œƙ»ریة

œر«Ëلم«
»لبشریة

»لهنœسة
Ë»لمشاریع

»لعمƚ¡اتعƚق
»لعامة »لعƚقات

»لتسËیق/»لمبیعات

ÊËƒلش«
»لمالیة

ÊËƒلش«
»لقانËنیة

مالمدیر العا
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جËœل یبیÊ »لشركات فیما یلي . »œœع Ë فیها :»ل»لتابعة ÊفیÿËم

»لمƒهل »لعلمي
»لأرœنیة
للتعمیر
»لقابضة

»لأنœلسیة
للمنتجعات
»لسیاحیة
Ë»لمشاریع

»لقبس
للتطËیر
Íلعقار«

ÊËری«œلم«
للصناعات
»لتشكیلیة

»لطر»ز
للمقاƙËت
»لإنشائیة

تعمیر
لƘستثمار»ت

منتجع
»لبحر
»لأحمر

ŸËلمجم«

٣٠٠٠٠٠٠٣ماجستیر

±±٠±٠٠٠٠٠±بكالËریËس

ÂËبلœ٦±١٢٢٠٠٠

٠٧±٢٣١٠٠ثانËیة عامة

±±٠±٣٠٠¥٣ما ÊËœ »لثانËیة

ŸËمجم±ππ٣٨±٦٠٠٣

. بر»مج »لتأهیل Ã: في »لشركةÿËلم Ë»لتœری«
»لبشرƔة œر«Ëلم« Âاÿلن »Ɣرœت في œح«Ë ·ÿËم »شر»ك ÂتMena Itech .

:Î«لمخاطر »لتي تتعر÷ »لشركة لها:عاشر«
مكËنات »ƛقتصاƛ« œرœني Ë»ل Êم »لقابضة هي جز¡ للتعمƔر »لشركة »ƛرœنƔة Ê«ÍتةذËمتفا عرضة ËبمستƔËات Ɣجعلها Ê« ÊمكƔ

»لÿر تشلكافة »لمحلƔة Ë»لعالمƔة¨ Ë»لتي »لسËƔلة.تƛ« ·ËقتصاƔœة Ë»لمالƔة Ë»لعقارƔة قلة على بشكل رئƔسي مل

»لحاÍœ عشر: أهƙ« Âنجاز»ت »لتي حققتها »لشركة خƚل »لسنة »لمالیة:
بتارƔخ- »لثاني »لسËق »لثالÀ »لى »لسËق Êم للتعمƔر .٦±٢٠/¥/±٢نقل »œر»Ã أسهÂ »لشركة »ƗرœنƔة
.»ستكمال- (Êلسكا« »لناƛ« Íœجتماعي لمشرƗ« ŸËنœلسƔة Ë بانتÿار تسلƔمه (للجنة Ë ةƔلتحت« »لبنƔة أعمال
»لبƔع.- Ë قƔËلتس« بعملƔة ¡œلب« Ë ¡بالزرقا (نزœفلل »لجار) ŸËمشر في »لمرحلة »ËƗلى مÊ أعمال »ƛنتها¡
-Êم »لمرحلة »ËƗلى في »Ɣلتشط« Ë ةƔلتحت« »لبنƔة باستكمال أعمال ¡œحمر.»لبƗ« لبحر« منتجع ŸËمشر
»لشركات »لتابعة لها.- Ë لشركة« أصËل Êع »لكبƔرة Âذ»ت »لذم »لحجËز»ت Âÿمع رفع
حœث- »لماضي Âلعا« œشهÎاÂ«ËعƗ« Êع مل· »لشركة تحƔËل Ëه Ë ٢٠٠مهماµ-مكافحة٠±٢٠ Ë لنز»هة« »لى هƔئة

تحصƔل في »لمعنƔة »لجهات Âهتما« Èœعلى م هذ» œƔل Ë œها.»لفساƔعل »لمحافÿة Ë Â«لكر« ÊƔلمساهم« حقËق
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« عشر: ذ»ت طبیعة غیر»لثاني لعملیات »لمالي خƚللأثر ƙË تœخل ضمÊ نشاط٦±٢٠متكررة حœثت
»لشركة »لرئیسي:

أصËل »لشركات- Êم للمقاƛËت »ƛنشائƔة»لتابعةبƔع جز¡ »لطر»ز للصناعات »لخرسانƔة(شركة ÊËƔر«œلم« ) Ë شركة
»لعا . ٦±Â٢٠ خƜل

-Âلعا« بها٦±٢٠تÂ خƜل ÿمحتف مËجœË»ت »لتنفƔذ »لى تحت مصانع Êم مصنع »لخرسانة Êمكائ ·Ɣتصن »عاœة
»لبƔع. بنƔة

عشر: Àلملكیةل»لسلس»لثال« »لمËزعة Ëصافي حقËق Õلأربا«Ë لمحققة« »لخسائر Ëأ Õللأربا »لزمنیة ة
منذ تأسیس »لشركة أیهما »قل:Ëأسعار »لËرقة »لمالیة ¨ Ëذلك لمœة زمن Ëت أ«Ëخمس سن Êتقل ع ƙ یة

»لسنË»ت
٦٢٠±٢٠±µ

٢٠±¥
(معœلة)

٣±٢٠
معÒœلة *غیر

٢±٢٠
معÒœلة *غیر

(»لخسائر Ëأ ÕرباƗ«لشاملة«
)للسنة

)٢٧π,٦٦± ((±±,٧µµ,٦π٦)(٦,٣٧٠,µ٣٠)(µ,٦π٠±٠,٣)(٧,µπµ,٣٨٦)

»لمËزعة ÕرباƗ«٠٠٠٠٠
٩٧,٥٩٤,٥٢٩¥٢٣,¥ππ±,π٨±٣٦٧٦٦,٠٢٦,٦,¥٧٠٦µ¥,¥µ,¥٧±,¥µ»لمساهمÊƔصافي حقËق

* »لمالƔة ٧±,٢٠±.٣٠±,٦٠,٦π٠¥,٠أسعار »ËƗر»ق
∑Âعا Êم تË«œل ÂËی ¬خر في عما٦Ê±٢٠أسعار »لأËر»ق »لمالیة كما هي بËرصة في
»لصاœرة∑ »لمالیة »لبیانات في مËضح Ëكما ه »لمالیة »لبیانات تعœیل Âت »لسابقة.ت«Ëلبع÷ »لسن مÊ »لمœقق »لخارجي
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»لنس« »لمالیة:»لر»بع عشر:  Âل »لسنة »لمالیة »هƚنتائج أعمالها خË تحلیل »لمركز »لمالي للشركة

»لمƚحÿاتµ±٦٢٠±٢٠»لنس« »لمالیة

»لتË«œل ٠,٢٠٦±٠,٢٨نسبة
»لتي »لمر»ت œœع Êع »لنسبة تعبر هذه ÀƔهاتغطيحƔف

ƛ«لةË«œلمت« »لمتË«œلة»ƛلتز»ماتصËل
»لسËƔلة نسبة

»لسرƔعة
٨٣٠±,٠,±±µ

»لى مÈœ »مكانƔة سœ«œ »لشركة ƛلتز»مات »لنسبة هذه هاتËضح
»لمتË«œلةقصƔرة »ƛجل أصËلها Êباستثنا¡مÊËلمخز«

»لنقƔœة مÈœ »مكانƔة سœ«œ »لشر±٠,٠٣µ٠,٠٠نسبة »لنسبة هذه ة كة ƛلتز»ماتها قصƔرتËضح
حكمه»ƛجل في »لنقË œما مÊ خƜل ¨

»ƛلتز»مات »لى
»لملكƔة حقËق

٧٠٪٦٠,٧٢,¥µ%
»لنسبة بالتمƔËلتËضح هذه مقارنة ÊƔئن«œل« Êم Âœلمق« »لتمƔËل

»صËل »لشركة »لمساهمÊƔ لتمƔËل Êم Âœسب«»لمق œËعƔË ¨
»لنسبة »لى»نخفا÷ »لملكƔةهذه مÊ حقËق أقل . أنه »ƛلتز»مات

»جمالي
ƛلتز»مات »لى»

»ƛصËل

٣٣,±¥%٣٧,٨٧%
Êع »لنسبة علىتËضح هذه »لتمƔËل مÈœ »عتماœ »لشركة في

إلى»نخفا÷ƔËعœË سب«مصاœر خارجƔة¨ »لنسبة أÊهذه
ƛ« مةƔلتز»ماتفينخفا÷قƛ«أعلىÊمةمƔفيق »ƛنخفا÷
»لعاƛ«.ÂصËل خƜل

نسبة »ƛصËل
»لمتË«œلة »لى
»لملكƔة حقËق

±٧,٠µ%±¥,¥¥%Ÿرتفاƛ نتƔجة »رتفعت »لتي Ë رجة »لرفعœ »لنسبة تËضح هذه
»لملكƔة . »رتفاŸ حقËق Êم بنسبة »كبر »لمتË«œلة »ƛصËل

نسبة »ƛلتز»مات
»لمتË«œلة »لى
»لملکƔة حقËق

٧٠%٦٠,٧٢,¥µ%
»لمستخœمة نسبة »ƛلتز»مات قصƔرة »ƛجل »لنسبة تËضح هذه

»لم بحقËق مقارنة »لتمƔËل علىفي بنا¡» لكƔة Ë»لتي »نخفضت
على »لشركة »لمستحقة »لمتË«œلة بقƔمة »ƛلتز»مات »ƛنخفا÷

. ٦±٢٠خƜل سنة
»لœفترƔة »لقƔمة

Âللسه
لخسائر٠,٦٢٧¥٠,٦٢ نتƔجة لتحقƔق »لشركة »لœفترƔة بالقƔمة Ɣعƛ« œËنخفا÷

تبلغ . ٦±Ɣœ٢٠نار خƜل سنة±٦٦,٢٧πشاملة



٢٩

∑œËبن Âهƙ قائمة »لمركز »لمالي:تحلیل
œ٦٢٠±٢٠»لبن±µ% مƚحÿات»لتغیر

»لممتلكات
Ë»لمعœ»ت

¥٦,٣٧µ±٨٨,µ٠π(٧µ,¥٠%)
ƛستهƜكات نتƔجة »لممتلكات Ë»لمعœ»ت »نخفضت

»صËل Êم »لثابتة خƜل»لمجمËعة»لسنة ËبƔع جز¡
٦±٢٠سنة

تحت أر»ضي
»لتطƔËر
ËمشارƔع

تحت»سكانƔة
»لتنفƔذ

µ٣,٢٦٢,µ¥¥µ٨٨,٦٦¥,٧µ(٧,٣µ%)

نتƔجة تنازل ل»ƛنخفا÷ عملƔات Âفيفللثماني»تما
عاÂمشرƛ« ŸËنœلسƔة »لى¨ ٦±٢٠خƜل باƛضافة

مشرŸË مƔœنة »لشرق خƜل »ر»ضي Êم بƔع جز¡ Âتما«
Â٦±٢٠عا .

ذمÂ مƔœنة
ËأرصœةتجارƔة

Èخر« مƔœنة
٦٧٧٣,٣٧٠,٧٠٠,±٣,٠٢(±٠,٣µ%)

نتƔجة »لمƔœنةتحصƔل جز»ƛنخفا÷ مÊ »لذمة ¡
Âعا بتحصƔلها خƜل »لمشكËك ÊËƔœل«Ë٦±٢٠.

ÊË٣,٢٠٨,٧٣»لمخزµ(%٨¥,٧)٨٨¥,٦٨¥,٣
»لمخزÊË فينتƔجة»ƛنخفا÷ Êم ƛستخÂ«œ جز¡

بتœني باƛضافة »لى »ƛعتر»· مشارƔع »لشركة ¨
Âعا خƜل بالمشارƔع »لتالفة œ«Ëلم« . ٦±Ɣ٢٠خص

فيإستثمار
حلƔفةةشرك

٣,٢π٦,٧٢٨٣,٣٠π,٣±π(٠,٣٨%)
نشأ بقƔمة »ƛستثمار تسجƔل حصةنتƔجة»ƛنخفا÷

»لحلƔفة لسنة نتائج »لشركة Êم . ٦±٠»لمجمËعة

ÊË٠,٨±أر»ضيمخزπµ,٦٢π±٢,µ٧٠٠,±٢(±٢,π٨%)
مÊ مخزƛ« ÊËر»ضي »ر÷ بƔع Êم نشأ »ƛنخفا÷

للمجمËعة . »لعائœة

œ»ئنة Âذم
œ»ئنة Ëأرصœة

Èخر«
٧,٠٨µ,٧±µ٧,٣¥π,٣٣π(٣,µ٨%)

مÊ »لذمة تسœƔœ جز¡ مÊ خƜل نتج »ƛنخفا÷
Âعا مجمËعة »لشركات خƜل على . ٦±٢٠»لمترتبة

مقœمة œفعات
على حسا«

مبƔعات
٧٧٢¥,٢٠,٧٦٦µ,٠٠٧,٣٨٨(±٦,πµ%)

عاÂ»لمجمËعةقامت تسƔËات٦±٢٠خƜل بعمل
كما قامت »لفلل¨ مƜك بع÷ مع قانËنƔة

تنازلخƜل»لمجمËعة عملƔات Âتما« Êم Âلعا« نفس
بËœره سب« Íلذ«Ë ةƔلسœنƛ« ŸËمشر فلل لبع÷

. »لمقœمة »لœفعات بقƔمة »نخفا÷

÷Ë٨±±,¥٢٨»لقرµ(%٦,٨٠¥)٨±±,¥٣
Âعا م٦Ê±٢٠قامت »لشركة خƜل بتسœƔœ جز¡

على »لمستحق . »لمجمËعة»لقر÷
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»لمستقبلیة للشركة لسنة قاœمة على »لأقل :»لتطËر»ت »لمستقبلیة »لهامة Ë»لخطة »لخامس عشر: 

Âعا »لمشارƔع¨٦±٢٠نجحت »لشركة خƜل في »ستكمال ¡œلب« مسار»ت Ëهي ثƜثة ÊƔب ما Êز«Ëلت« معاœلة تحقƔق في
على »لقائمة مÊ »لحجËز»ت كبƔر Âرفع قس أœت »لى تسƔËات قانËنƔة مÊ خƜل مختلفة مالƔة لجهات »لتز»مات œƔœتس

»لشركة ƛستمر»رƔةأصËل »لضرËرƔة تغطƔة »ƛلتز»مات Ë»لمصارœƛ« ·Ɣ»رƔة »لمسار »ƛخƔر فهي Ë»لشركات »لتابعة¨ أما
»لشركة.

مÊ قبل »لشركة »لمملËكة مƛ« ÊصËل تسƔƔل جز¡ خƜل Êم أعƜه »لمطلË« لما ذكر œلنق« ÊƔستطاعت »لشركة تأم« œقË
بع÷ »لذم تحصƔل »لى مشرƛ« ŸËنœلسƔة.Ë»لشركات »لتابعة لها »ضافة في عمƜئها Êم »لمƔœنة لها Â

Âعا »لتËسع٧±٢٠أما Ë »لتشع« »لعقارË Í حصر »لتطƔËر غاƔتها »لرئƔسƔة Ë هي على تركƔز أكبر للشركة œشهƔفس
:ÊƔƔسƔرئ ÊƔرËمح مÊ خƜل »لمœرËس Ëلنم« Ë سعËلت« مرحلة في تهƔئتها للœخËل Ë هاƔف ÍœËلعام«

مرحلة)أ »لمطلƛ«»Ëنتقال »لى œلنق« ÊƔأخر لتأم مصœر رئƔسي »لحالƔة¨ لتصبح »لمشارƔع »لكامل Ë »ستكمال »لتشغƔل
منها Ë»لمستقبلي. ÂƔœلق« »لمشارƔع كافة¨ لتمƔËل

أصËل »لشركة.)« على »لقائمة »لحجËز»ت مÊ ذمË Âرفع تبقى ما œƔœتس في »ƛستمر»ر

Ɣلي: للخطة فƔما »لعملƔة œËبن Âأه -Ëتتلخص
-ƛ« ŸËمشر.¡Ɯلعم« Êم »لمطلËبة Âل »لذمƔتحصË ŸËلمشر« فلل Êم تبقى ما ÂƔتسلË ة: »ستكمالƔلسœن
-Âعا »لهœ· خƜل ÊËكƔها¨ سƔلفعلي ف« »لبƔع ¡œبË لىËƛ« ستكمال »لمرحلة« œبع ه٧Ë±٢٠مشرŸË »لزرقا¡:

نسبته ما »لمشرŸË.٠¥»ستكمال ËبƔع Êم %
مÊ »ستكمال »- »لبحر »ƛحمر: »ƛنتها¡ ŸËمشرÂل »لذمƔتحصË ¨هاƔلمباعة لمالك« »لفلل ÂƔتسلË لىËƛ« لمرحلة

.ŸËلمشر« Êم »لمرحلة »لثانƔة باستكمال ¡œللب »ضافة »لمرحلة »Ëƛلى¨ Êم تبقى ما ببƔع ¡œلب«Ë هاƔعل »لمترتبة
مملËكة للشركة Ë»لشركات »لتابعة لها ËبƔعها.- تطƔËر Ëفرز قطع أر»ضي
»لتي »نتفت »لحاجة- تحقƔقبƔع »ƛصËل في منها »لمتأتي œلنق« Â«œستخ«Ë ¨ةœƔœاسة »لشركة »لجƔها حس« سƔل«

أعƜه. ÊƔرËلمح«
مصالح »لشركة.- ÂœخƔ بما »لمملكة ÃخارË خل«œ جœƔœة مشارƔع œر»سة مÊ خƜل بالتËسع »ƛفقي ¡œلب«



٣١

خœمات أخرÈ تلقاها مقœ»ر أتعا« »لتœقیق للشركة Ë»لشركات »لتابعة Ëمقœ»ر أÍ أتعا« عÊ»لساœس عشر: 
Ëأ/Ë ققœمستحقة له:»لم

»لســـاœة-± »لتــœقƔق »لقË»ســميبلغــت أتعـــا« للشـــركةKPMGشـــركاهË شـــركة »لتـــœقƔق »لقابضـــةللتعمƔـــر»ƗرœنƔــةƛعمــال

في »لمنتهƔة »لمالƔة »لسنة Êع »رœني شا٠٠٠,٢πمبلغ٦±٢/٢٠±/±Ë٣جمƔع »لشركات »لتابعة لها ملة لضـرƔبةƔœنار

Ë عاتƔمستحقة»لمب أÍ أتعا« œجËƔ ƛ



٣٢

مÊ قبل أعضا¡ مجلس »لإœ»رة Ë أشخاص »لإœ»رة »لعلیا»لسابع عشر:  »لمالیة »لمملËكة عœœ »لأËر»ق
:ÂأقاربهË لتنفیذیة«

مجلس »لإœ»رة ËأقاربهÂ:-أ رئیس Ëأعضا¡ قبل Êم عœœ »لأسهÂ »لمملËكة

Âســـƙ«»لجنسیة»لمنص«
عœœ »لأسهÂ كما

في 
٦±٢/٢٠±/±٣

عœœ »لأسهÂ كما في
٢/٢٠±/±٣±µ

BLACK PEARL GLOBAL 
OPPORTUNITY FUND

محمœ علي»لسیœیمثلها سعاœة »لنائ« œأحم
Íœلصف«

رئƔس مجلس »œƙ»رة
جزر

ÊماƔلكا«

٢٠,٦٦٦,٦٦٦
Ëلممثل »لشركة

±٠,٠٠٠

±٨,٠٠٠,٠٠٠
Ëلممثل »لشركة

±٠,٠٠٠

خلیفه مصطفى ٠,٠٠٠±٠,٠٠٠±»ƗرœنƔةس مجلس »œƛ»رةنائ« رئƔ»لسیœ عمر سمیر
»لساœة شركة »لخطËط »لبحریة »لËطنیة »لأرœنیة

Ëیمثلها »لسیœ أنËر عزیز یËس· صبیح
Ëعض

»ƗرœنƔة
٨٢¥,٢٠

Ëلممثل »لشركة
٠,¥٢π٦

٨٢¥,٢٠
Ëلممثل »لشركة

¥٠π٦
محمœË »لكسË»ني œËË«œ ÊلیËœحمجƔصب »لسœƔ »نËر ٠,٠٠٠٠±»ƛرœنƔةزËجة

لƚستثمار یمثلها ¡«œËة »لسƒلƒة شركة »للœلسا«
ماهر" شكی« یعیش œمحم" طƚل »لمهنœس

ËةعضƔنœرƗ«π,٠µ٠,٠٠٠π,٠٠٠,٠٠٠

للضماƙ« Êجتماعي »لساœة »لمƒسسة »لعامة
جهاœ سالÂ صقر »لمعاني Ëیمثلها »لœكتËر

ËةعضƔنœرƗ«٢¥٣,٨,µ٨π٢¥٣,٨,µ٨π

œلق»لسی«œجاسر عب œأحم ÂهیثÍË«ر »لطیرœاËةعضƔنœرƗ«¥٨٢¥,٨٢٢٠¥,٠
لغایة تاریخ میرز» جمال œËمجم طارق œلسی«

±π/٦±٣/٢٠
ËةعضƔنœرƗ«٠¥±π,٠٣٨

فتحي سلیÂ »لبقاعي Ëشركاه Âلرحی« œشركة عب
٣,٠٠٠±»ƛرœنƔةعضËËیمثلها »لسیœ عبœ »لرحیÂ »لبقاعي

±٣,٠٠٠
Ëلممثل »لشركة

¥π±µ
محم œمفی œمحم œلسی«œËلزی« œËËةعضƔنœرƛ«٢٨,µ٠٠٠

للتعمیر »لقابضة.- أقار« »لساœة »عضا¡ مجلس »œƙ»رة غیر »لمذكËریƙ Ê یملكÊË أیه »سهÂ مÊ »سهÂ »لشركة »ƙرœنیة
ذكرهاƙ یËجœ »یه »سهÂ تعœË ملكیتها Íƙ مÊ »عضا¡ مجلس »œ»رة »لشركة غیر »لتي - Âه .تƚع«
للشركة»لقبل »عضا¡ مجلس »œƙ»رة تمتلك أسهÂ مÊ أسهÂ علیها مƙÊ یËجœ شركات مسیطر- »لقابضة.تعمیر»لأرœنیة



٣٣

»-:ÂأقاربهË رة »لعلیا »لتنفیذیة«œأشخاص »لإ قبل Êم عœœ »لأËر»ق »لمالیة »لمملËكة

Âسƙ«»لجنسیة»لمنص«
Âلأسه« œœع

في ٦±٢/٢٠±/±٣كما
Âلأسه« œœع

في µ±٢/٢٠±/±٣كما

زیاœ حسœ Êحیلیة Êلمالي»یما« »لمƔœر ٧,٦٨٣٧,٦٨٣»ƗرœنƔةزËجة
-Âأسه Êم Âة أسهƔأ ÊËملكƔ ƛ ÊƔرËلمذك« غƔر »لعلƔا »لقابضة.للتعمƔرشركة »ƛرœنƔة»لأقار« »لساœة أشخاص »œƙ»رة
ما- باستثنا¡ للتعمƔر مÊ »لشركة »ƛرœنƔة Âه »سهƔƛ Âقاربه« Ë« اƔلعل« مÊ »عضا¡ »œƛ»رة Íƛ ةƔة ملكƔ« œجËƔ ƛهƜذكر »ع
-Êم Í« œجËƔ ƛÂأسه Êم Âتمتلك أسه مÊ قبل »عضا¡ مجلس »œƛ»رة علƔها »لمسƔطر للتعمƔر»لشركات لقابضة.»»لشركة »ƗرœنƔة

Ëأشخاص »لإœ»رة »لعلیارئیس Ëأعضا¡ مجلس »لإœ»رةتقاضاها»لمز»یا Ë»لمكافآت »لتي »لثامÊ عشر: 
:٦±٢٠خƚل عاÂ »لتنفیذیة

م.أ جلس »لإœ»رة:رئیس Ëأعضا¡

Âسƙ«»لمنص«
»لسنËیة »لرË»ت«

بالœینار»لإجمالیة
»ƙرœني

»لتنقƚت بœل
)±(»لسنËیة

»لمكافآت
)٢(»لسنËیة

محمœ علي »لصفÍœ»لسیœسعاœة »لنائ« œرةأحم«œƛ« مجلس ---رئƔس

خلیفه مصطفى »œƛ»رة»لسیœ عمر سمیر مجلس رئƔس ---نائ«

مجلس »œ»رةËس· صبیح»لسیœ أنËر عزیز ی Ëعض---

رئƔسیعیششكی«" ماهرمحمœ"طƚل»لمهنœس Ë رة«œ« مجلس Ëعض
ÍذƔتنف

٨٢,٠٠٠--

œلسی«ÍË«ر »لطیرœلقا«œجاسر عب œأحم Âرةهیث«œ« مجلس Ëعض---

œËلزی« œËمحم œمفی œمحم œرة»لسی«œ« مجلس Ëعض---

صقر »لمعاني Âسال œر جهاËكتœل«
Ëرة حتىعض«œ« مجلس

٧±٢٦/٢/٢٠
---

میرز» جمال œËمجم طارق œلسی«
حتى »œ»رة مجلس رئƔس نائ«

±π/٦±٣/٢٠
---

مجلس »œ»رة حتى»لسیœ عبœ »لرحیÂ »لبقاعي Ëعض---

مÊ رئƔس Ë»عضا¡ مجلس »œƛ»رة »Ɣة رË»ت« Ë/أË »جËر- Í« منح ÂتƔ ÂلËأ/ËÂعا مكافآت خƜل Ëأ/Ë »٦±٢٠»تعا
ما ذكر أعƜهباس .تثنا¡



٣٤

أشخاص »لإœ»رة »لعلیا »لتنفیذیة :.« »لمز»یا Ë»لمكافآت »لتي یتمتع بها

Âسƙ«»لمنص«
»لسنËیة »لرË»ت«

بالœینار»لإجمالیة
»ƙرœني

بœل
»لتنقƚت
»لسنËیة

نفقات
»لسفر
»لسنËیة

»لمستحقات
»لنهائیة

إجمالي »لمز»یا
بالœینار»لسنËیة

»ƙرœني

œƔلس«œةمحمƔËœب ·Ɣللط«œعب »لماليمËسى ٦,٠٠٠¥٦,٠٠٠٠٠٠¥»لمƔœر

»لكƜƔني ÕËœمم فارËق »لسœƔة جمانة
عƜقات مƔœرة

»لعمË ¡Ɯ»لعƜقات
»لعامة

±٣±٦,٧±٣٠٠٠±٦,٧

مكافآت سنƔËة- »لتنفƔذƔة »لعلƔا مÊ أشخاص »œƙ»رة Íمنح أ ÂتƔ Âت«ل«Ëر Ëأ/Ë اƔ«مز Ëأ/ËÂل »لعاƜماباستث٦±٢٠خ نا¡
.ذكر أعƜه

»لتبرعات Ë»لمنح »لتي œفعتها »لشركة خƚل »لسنة »لمالیة :»لتاسع عشر: 
في »لمنتهƔة »لمالƔة »لسنة œفعتها »لشركة خƜل تبرعات Ëمنح œجËƔ ƛ٦±٢/٢٠±/±٣.

:ÊËلعشر«Ëلشقیقة أ« Ëلتابعة أ« »لشركات مع »لشركة »لتي عقœتها »لحلیفة»لعقË œË»لمشاریع ƙ«Ëرتباطات
»لإœ»رة أË أعضا¡ مجلس »لإœ»رة أË »لمœیر »لعاÂ أË أÍ مÿË· في »لشركة أË أقاربهÂ.أË رئیس مجلس 

œجËƔ ƛœËعقËعأƔأمشارËËرة أ«œƙ« س مجلسƔرئ Ëفة أƔلحل« Ëقة أƔلشق« Ëمع »لشركات »لتابعة أ عقœتها »لشركة »رتباطات
Íأ Ëأ Âلعا« »لمƔœر Ëرة أ«œƙ« أعضا¡ مجلسÂأقاربه Ëأ »لشركة في ·ÿËم

 :ÊËلعشر« Ë Íœمة »لمجتمع »لمحلي :»لحاœفي خË مساهمات »لشركة في حمایة »لبیئة
حمایة »لبیئة-أ مساهمة »لشركة في

في مساهمة للشركة œجËƔ ƛئةƔلب« عاÂحماƔة .٦±٢٠خƜل
خœمة »لمجتمع »لمحلي-« مساهمة »لشركة في

في مساهمة للشركة œجËƔ ƛÂعا »لمحلي خƜل »لمجتمع .٦±٢٠خœمة



٣٥

حËكمة »لشركات
»لمƒسسƔة »لحاكمƔة ƗهمƔة Î«رÿة»لشركةنƔنœرƗ«رƔة للشركةللتعمƔسسƒلم« œلƔل »لحاكمƔة تËثƔق Âشركاتها »لتابعة¨ تË لقابضة«

Ëتن لتقƔËة Âاÿن خلق إلى ·œهƔ Íلذ«Ë »لصاœرة¨ »لمالƔة »ËƗر»ق هƔئة تعلƔمات إلى Î«œمجلس»ستنا بÊƔ أعضا¡ »لعƜقات ÂƔÿ
Ë»لتمƔز »لجœËة تحقƔق إلى ÎضاƔأ ·œتهË »لحËكمƔة¨ »لتنƔÿمات ËË»ضعي »لمصالح Ëأصحا« ÊƔلمساهم«Ë ÊƔفÿËلم«Ë »لشركة إœ»رة

»لمƒسسي ¡«œƗ« لمثلىفى« »ƔسالƗ« œجاƔ ǔ«Ë للشركة Ë»لمستقبلƔة »لحالƔة ·«œهƗ«Ë »لسƔاسات ÂرسË ÂƔلسل« »لتخطƔط طرƔق Êع
 Ë.قهاƔلفعالة لتحق«

¨Êعما بËرصة في »لمœرجة »لعامة »لمساهمة حËكمة »لشركات œع«Ëق كافة قƔبتطب »لقابضة تعمƔر »ƛرœنƔة Ëكما تلتزÂ شركة
»لمƜحÿات »œناه : في ÊƔمب Ëكما هË ةƔلتال« »لقË»عƛ« œرشاƔœة باستثنا¡

صفةنص »لماœة
»لماœة

»لتËضیح

»œ»رة »لشركة »لمساهمة»لبا« »لثاني:
) »لماœة مجلس »œƛ»رة مهاË ÂمسËƒلƔات ):٦»لفصل »Ëƛل:

Êع »ƛعمال »ËƛلƔة »لسنƔËة »لسنƔËة Ëربع »لسنƔËة Ëنتائج »لسنƔËة Ëنص· »عœ«œ »لتقارƔر
ÊƜعƙ« ÂتƔ كل »لفترة Ëفقا ƛحكاÂ »لتشرƔعات Êع »لمالƔة متضمنة »لبƔانات »عمال »لشركة¨

« Êع Õفصاƙ« œعËم Êع أƔاÂمسبقا عÊ ثƜثة Ɣ ƛقل بما مËعœ إعƜنها »لمالƔة قبل لبƔانات
عمل.

قاعـــــــــــــــــــــــــœة
¬مره.

قاعـــــــــــــــــــــــــœة
»رشاƔœة

ÊËمات قانƔتعل على بنا¡» مطبقة بخصËص »عœ«œ »لتقارƔر فهي
بهذ» »لمالƔة »Ëƛر»ق هƔئة باƛضافة »لى تعلƔمات »ƛرœني »لشركات

»لخصËص.
للشركة ف »لمالƔة عÊ »لبƔانات Õفصاƛ« ÂتƔËعمال« Êم Ëر »ƛنتها¡

»لËœرƔة. »لتœقƔق Ë»لمر»جعة

) »لماœة »لعامة للشركة »لهƔئة Ÿجتما« :À٦»لبا« »لثال:(
»لهƔئة Ÿجتما« œعق ÊمكاË œعËم Êع ÊƜعƙبا إœ»رة »لشركة مجلس ÂËقƔÀƜلعامة في ث«

»لمËقع »ƛلكترËني »Ɨقل Ëعلى محلƔة ËلمرتÊƔ على للشركة.صح· ËƔمƔة

قاعـــــــــــــــــــــــــœة
شاƔœة»ر

) Âرق »لماœة بتعلƔمات Â«لتزƛ« ÂتƔ±¥µنيœرƛ« قانÊË »لشركات Êم (
»لعامة. »لهƔئة Ÿجتما« œعËم نشر بخصËص

ÊƔلمساهم« »لر»بع: حقËق »لبا«
) »لماœة »لعامة »لحقËق ):±±»لفص »Ëƛل:

مجلس بإقالة للمطالبة عاƔœة Ëذلك غƔر عامة هƔئة Ÿجتما« œعق أÍطل« Ëرة »لشركة أ«œإ
ÊËملكƔ ÊƔلذ« ÊƔه¨ للمساهمƔف Ëلشركة٢٠عض« Âأسه Êم %.

قاعـــــــــــــــــــــــــœة
»رشاƔœة

) Âرق »لماœة Âق »حكاƔتطب ÂتƔ±٧٢) Âرق Ë»لماœة (±٧µÊËقان Êم (
Íœلعا« غƔر »لعامة »لهƔئة Ÿجتما« بخصËص œعËة »لشركات

.Ÿجتماƛ« »لعامة في ذلك »لهƔئة ËصƜحƔات

ÊƔلمساهم« »لر»بع: حقËق »لبا«
»لثا (»لفص »لماœة »لعامة »لهƔئة صƜحƔات Êق ضمË٣±ني: »لحق:(

»لشركة تحقƔق أهË ·«œغاƔات على مهÂ قƒƔ œثر أصËل »لشركة أË جز¡ كامل .بƔع

قاعـــــــــــــــــــــــــœة
»رشاƔœة

) Âرق »لماœة Âق »حكاƔتطب ÂتƔ±٧٢) Âرق Ë»لماœة (±٧µÊËقان Êم (
Íœلعا« غƔر »لعامة »لهƔئة Ÿجتما« بخصËص œعËة »لشركات

« »ƛجتماË.ŸصƜحƔات »لعامة في ذلك لهƔئة
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للتعمیر الشركة الاردنیة

عامة محدودة مساھمة قابضة)–(شركة شركة

(المجموعة) وشركاتھا التابعة

الھاشمیة–عمان المملكة الأردنیة

الموحدةالبیانات المالیة

الأول٣١للسنة المنتھیة في ٢٠١٦كانون

المستق الحسابات مدقق مع تقریر



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

) شرϛة قابضة-(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϜϠϤϤϟةاϴϤاشϬϟة اϴϧردϷا

 ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

اϟصفحةاϤϟحتϳϮات

 ϞϘستϤϟحسابات اϟا ϖϗدϣ رϳرϘات تϧاϴبϟا ϝϮةحϴϟاϤϟحدةاϮϤϟ٥-١ا

٦بϴاϥ اϤϟرϛز اϤϟاϲϟ اϮϤϟحد

٧بϴاϥ اϟربح أϭ اϟخسارة ϭاϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد

٨بϴاϥ اϟتϴϐرات ϲϓ حϕϮϘ اϤϟساϦϴϤϫ اϮϤϟحد

٩بϴاϥ اϟتدϘϓات اϘϨϟدϳة اϮϤϟحد

٤٠-١٠إϳضاحات حϝϮ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة
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ϩاϛشرϭ ϲϤاسϮϘϟا شرϛة

ϥاϤع-ϥردϷا

Ϥحϟا عبد رϴϢϗاϟشϴϤساϲϧ، شارع عϤارة ϑشر ٢٨د

ϒاتϫ٦(٠٧٠٠٥٦٥ (س٩٦٢ϛاϓ +٨٥٩٨٥٦٨)٩٦٢) ٦+

اϮϤϟحدةتϘرϳر ϣدقق اϟحسابات اϤϟستϞϘ حϝϮ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة

ϦϴϣحترϤϟة اϣعاϟئة اϴϬϟسادة اϟا

اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

شرϛة قابضة)–(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة 

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥــاϤـة–عϴϤـاشϬϟة اϴϧردϷـة اϜϠϤϤϟا

ϱرأϟتحفظاϤϟا

اϤϟرϘϓة اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϖϴϗبتد ϣحدϭدةϨϤϗا ϣساϤϫة عاϣة ϠϟتعϴϤر (شرϛة اϻردϴϧة ة شرϠϟ–ϛشرϛة

ϲϓ("اϤϟجϮϤعة"اϟتابعةقابضة) ϭشرϛاتϬا Ϥϛا اϮϤϟحد ϲϟاϤϟا اϤϟرϛز ϥاϴب Ϧϣ ϥϮϜتت ϲتϟاϭ (٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

اϮϤϟحد ٢٠١٦ ϦϴϤϫساϤϟا ϕϮϘح ϲϓ اϮϤϟحد ϭاϟتϴϐرات اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟاϭ خسارةϟا ϭربح أϟات اϧاϴب Ϧϣ Ϟϛϭ

تϔسϴرϳة اϬϟاϣة ϣϭعϣϮϠات اϤϟحاسبϴة اϟسϴاسات اϟتارϳخ، Ϡϣϭخص Ϛϟذ ϲϓ اϨϤϟتϴϬة ϠϟسϨة اϮϤϟحدة اϘϨϟدϳة ϭاϟتدϘϓات

.ϯأخر

ϲϓاϨϳرأϵاء اϨباستثϭϓ ϲϓ اϨϜϤϤϟة Ϥϟا ϭ Ϯϫارد أدϧاϘ،ϩراتثار اϤϟتحϔظ ϱرأϟا اϤϟاϴϟةأساس اϟبϴاϧات ϥحدةاإϮϤϟ

بصϮر تظϬر اϟجϫϮرϳةةاϤϟرϘϓة ϲاحϮϨϟا Ϧϣ جϴϤع ϤϠϟϲϓجϮϤعةاϮϤϟحداϤϟاϲϟاϤϟرϛزعادϟة ϛاϥϮϧ اϝϭϻ Ϥϛ٣١ا

اϘϨϟدϳةاϮϤϟحداϤϟاϭϲϟأدائϬا٢٠١٦ اϨϤϟتϴϬةاϮϤϟحدةϭتدϘϓاتϬا ϠϟتϠϟϲϓسϨة اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر ً Ϙϓϭا اϟتارϳخ Ϛϟر ذϳارϘ

اϤϟاϴϟة. 

ϱرأϟتحفظاساس اϤϟا

Ϙϣدϣة - دϓعات ϭ ،ϯة أخرϨدائ أرصدة ϭ ةϳة تجارϨدائ Ϣϣذ ϭ ،ϯأخر أرصدة ϣدϨϳة ϭ بϮϨد ذϣ ϢϣدϨϳة تجارϳة ϦϤتتض

تϘرϳبا اϤϟرϘϓة أرصدة بϐϠت ϤϴϗتϬا اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϲϓ ϣبϴعات ϲϓعϰϠ حساب ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϤϛ٣١ϝϭϷا

٢٦ϲϧأرد أرد٢٩ϲϧ، ϥϮϴϠϣ دϨϳار أردϲϧ)٣: ٢٠١٥(ϥϮϴϠϣ دϨϳار ، ϥϮϴϠϣ دϨϳار أردϲϧ)٤: ٢٠١٥(ϥϮϴϠϣ دϨϳار

 ϭ١٢٥ϥϮϴϠϣϲϧأرد اϟتϮاϥϮϴϠϣϲϟ دϨϳار أردϲϧ)١٨٥: ٢٠١٥(دϨϳار ϰϠعϚϠت ϝϮات حϗصادϣ ϰϠع Ϟحصϧ Ϣϟ ،

ϝϮحصϟا Ϧϣ ϦϜϤتϧ Ϣϟ ϭ رصدةϷا ϯدϣ Ϧϣ ϖϘتحϠϟ تدϖϴϗ بدϠϳة Ϧϣ خϝϼ اجراءات Ϩϣاسبة ϭ تدϛ ϖϴϗاϴϓة أدϟة ϰϠع

اϤϟباϟغ، ϩذϫ ة استردادϴϠابϗϭ صحةϰϠع ϞϤعϟبا اϟعϢϠ أϥ اϹدارة ϗاϣت عϬϴϠاϣع ϕصادϤϟا ϴϏر Ϣϣذϟض اϴϔةبتخϤϴϘ

اϟسابϖ،٥٧,تϘارب ϡعاϟا ϣع Ϙϣارϧة ϡعاϟا ϝϼخ ϗد أبϐϠتϨا ادارةϥϮϴϠϣ دϨϳار ϭعةϮϤجϤϟاتاϣϮϠعϤϟا تϓϮر ϡبعد

ϭ ،Ϫخϳتار ϰة حتϠϣاϜϟااϫرϴϓϮت ϰϠع ϱجار ϞϤعϟا ϝزاϳ ϻ رةϭضر ϚϟاϨϫ ϥاϛ ϣا ϧستطϴع تحدϳد إذا ϻ ϲϟتاϟباϭ

ϤϠϟجϮϤعة.اϮϤϟحدة ϟتعدϞϳ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة 

- ϡعاϠϟ ϤϠϟجϮϤعة اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϝϮا حϧرϳرϘت ϲϓ برأϨϳا تحϔظϨا ϗد ϣخصص تدϲϧ دϡ إحϟعϨϛ٢٠١٥ا تساب

ϡعزϟا Ϟϫأ بإحتسابϤϟشرϭع ϗاϣت ϗد اϤϟجϮϤعة إدارة ϥبأ ً عϤϠا بϤبϠغ، ϲϧتدϟا بϪأϒϟ دϨϳارϫ٦١٦ذا ϑعتراϹاϭ

 ϡعاϟا ϝϼ٢٠١٦خ Ϯϫ اϤϛϦϴبϣ Ϣϗضاح رϳϹا ϲϓ(١٦).حدةϮϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴبϟا ϝϮح

ϥإ ،ϖϴϗتدϠϟ اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر ً Ϙϓϭا بتدϨϘϴϗا ϨϤϗا اϤϟعاϴϳرϣسؤϴϟϭتϨاϘϟد ϩذϬϟ اϘϓϭسϣ Ϙϓ ϲϓرة اϤϟدϮϣϲϓ ϖϗضحة ؤϴϟϭة

Ϧع ϦϴϠϘستϣ Ϧحϧ اϮϤϟحدة. اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϖϴϗتد ϝϮا حϧرϳرϘعةتϮϤجϤϟةاϴϗϼخϻبات اϠتطϤϠϟ اϟصϠةذاϘϓϭا ت

اϮϤϟحدة Ϙϓϭا ϤϟتطϠبات اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϖϴϗتد ϝاϤبأعϟساϠجϤϲϟϭدϟاϟϙϮϠسϟر اϴϳعاϤϲϨϬϤϟحاϤϠϟة اسبϓضاϹبا .Ϧϴ

ϟϹ ةϴϗϼخϻات اϴϟϭسؤϤϟا باϨϣباتتزاϠتطϤϟا ϩذϫ بحسب ϯخرϷا.

 ϥد اϘعتϧاتϨϴر اساسا بϓϮتϟ اسبةϨϣϭ ةϴϓاϛ اϬϴϠا عϨϠحص ϲتϟة اϴتϮثبϟا ϖϴϗتدϟااϨϳبداء رأϻتحϤϟظ اϔ ϝϮحϟا.ϖϴϗتد
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تϴϛϮدϳةةفϘر

ϥϭادϨϧاϓ ،اϨϳرأ ϲϓ اϟتحϔظ Ϧϣ ϣحاϢϛ أردϮϧ٢٨ϧد أϔϠϧ ϥت اϧϻتباϩ اϰϟ اϳϻضاح رϢϗ (اϤϟزϳد Ϯϳجد ϗرارات ϴة ) حϴث

ϭ ةϟϮϘϨϤϟا ϝاϮϣϷا ϰϠع اϠϟϟحجز ضد ϣرϮϓعة Ϙϣابϗ Ϟضاϳا ϤϠϟجϮϤعة اϟϮϘϨϤϟة ϣختϔϠة، ϴϏر ϟصاϟح جϬات ϤجϮϤعة

ϭ ذاϫخϟا ϘϳاربϤϠϟجϮϤعةاϤϟتراϤϛةسائرϗد بϐϠت ϥϮϴϠϣϲϓ دϨϳارϣ٣٢٦ا ٣٢٣(ϛϝϭ٢٠١٦اϥϮϧ اϤϛ٣١Ϸا

ϡعا ϳعادϥϮϴϠϣ٢٠١٥ϝ دϨϳار ϣا ϱأ (٣٧%ϝاϤϟا رأس ϲϓ عجز اϤϟجϮϤعة باϻضاϓة اϭ ϰϟجϮد ϝاϣ رأس Ϧϣ

بϤϴϘة ϤϠϟجϮϤعة Ϟϣعاϟبا (٢٣٫٦اϳرϘت ϲϧأرد عاϥϮϴϠϣ٣٠ϡ دϨϳار تجاϭزتϥϮϴϠϣ٢٠١٥ دϨϳار Ϛϟذ ϰϟة اϓضاϻبا ،(

ϤϠϟ اϟشرϛات اϟتابعة بعض ϯدϟ اϤϟتراϤϛة ϲϓاϟخسائر Ϥϛا اϤϟدϮϓع ، ϥϮϧ٢٠١٦ اϛϝϭϷا٣١جϮϤعة Ϥϴϗة رأسϤاϬϟا

اϟتزϣت اϫ ϥذϩ اϮϣϷر  ϗد Ϩϳشأ عϬϨا شϙϮϜ جϫϮرϳة حϗ ϝϮدرة اϤϟجϮϤعة عϰϠ اϻستϤرار، عϤϠا بأϥ اϤϟجϮϤعة ϗد

ϡعا خطة بϮϨد ϢعظϤ٢٠١٦بϟا ϩذϫ ةϬاجϮϤϟϭ ϑϭعةظرϮϤجϤϟا عاϡ ضϤاϥ استϤرارϳة بخطة Ϥϛا أϬϧا زϭدتϨا ،

٢٠١٧) Ϣϗر ϲϓ اϳϻضاح Ϧϴبϣ Ϯϫ اϤϛ ϑدϬϟا اϮϤϟحدة بϨاءاϭً،)ϔϨϟ٢٨س اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات عϗ ϪϴϠاϣت اϻدارة باعداد

عϰϠ أساس ϣبدأ اϻستϤرارϳة.

أϮϣر اϟتدقϴق اϬϟاϣة

اϤϟاϴϟة Ϡϟبϴاϧات تدϨϘϴϗا ϲϓ أϴϤϫة اϛϻثر تعتبر ϲتϟا اϮϣϷر ϲϫ ،ϲϨϬϤϟا ϟحϨϤϜا ً Ϙϓϭا اϬϟاϣة ϖϴϗتدϟا أϮϣر ϥحدةااϮϤϟ

ϫذϩ اϮϣϷراϟحاϴϟة.ϠϟسϨة ϥاϲϓ دراستϬا تدϨϘϴϗاتϤت ϕاϴاتسϧاϴبϠϟاϨϳرأ ϦϳϮϜتϟϭ ،ϞϜϛ اϮϤϟحدة ϝϮحاϤϟاϴϟة

اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϩذϫϱرض ابداء رأϐϟ سϴϟϭ ،ϞٍصϔϨϣ ةϣاϬϟا ϖϴϗتدϟا حϫ ϝϮذϩ اϮϣϷر. أϭ ϥصϒ أϮϣر

 :ϩاϧضح أدϮϣ

عϰϠ حساب ϣبϴعاتتϢϴϴϘ اϟذϢϣ اϤϟدϨϳة-١ ϭ اϟدفعات اϘϤϟدϣة ϯة أخرϨدائ ϭأرصدة دائϨة Ϣϣذ ،ϯة أخرϨϳدϣ أرصدةϭ اϟتجارϳة

-.ϩϼتحفظ أعϤϟا ϱرأϟرة أساس اϘف ϲف Ϫϴϟشار اϣ Ϯϫ اϤϛ

اϤϴϘϟة-٢ ϠϟتحϘقتحدϳد ϭاϤϟشارϳعاϘϟابϠة ϣϭشارϳع ϣصاϧعϸϟراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϲراضϷا ϥϭخزϣ اϹسϜاϴϧة قϴد اϟتϨفϴذ،

اϟتϨفϴذ.تحت

ϴϛف تϣ Ϣعاϟجة أϣر اϟتدقϴق اϬϟاϡ فϲ تدقϨϘϴااϟتدقϴق اϬϟاϡأϣرϭصف 

اϤϟجϮϤعة  ϚϠتϤتϭ رϳϮتطϟتحت ا ϲعأراضϳشارϣϧاϜةإسϴ

ϣصاϧع ϴϗد اϟتϴϔϨذ تϴϔϨذاϟتحت، ϣخزϥϭ أراضϣϭ ϲشارϳع

ϤϳثϞѧدѧϨϳار٧٤٤٧٢٦٢١بѧϐϠتإجѧϤاѧϴϟةبѧϤϴϘة ϱذѧϟاϭ

٨٥دات%٥ϮجϮϣ ϲϟاѧϤإج ϦϣةѧعϮϤجϤϟاϲϓ ѧϤϛ٣١ا

ϥϮϧاѧѧϛϝϭϷة٢٠١٦اѧѧϧارѧѧϘϣعϣ٨١٤٢٢ار٩٠٣ѧѧϨϳد

ϞثϤϳ ϱذϟ ϮϣجϮدات%ϭ٨٧٧ا ϲϟاϤإج ϦϣعةϮϤجϤϟا

ϲϓ ϣتطϠبѧѧات٢٠١٥اѧѧϛϝϭϷاѧѧϤϛ٣١ϥϮϧا ، ϭبϮϤجѧѧب

ϰϠع ϳتϮجب ϴة ϟاϤϟا ϠϟتϘارϳر ϴة ϟϭدϟ ϮϤعةاϤϟجاϤϟعاϴϳر ا

ϖϘتحϠϟ اѧѧϘϟابѧѧϠة اѧѧѧϤϴϘϟة اϮϤϟجϮداتتحѧѧدѧѧѧϳد ϩذѧѧϬϟةѧѧϤϴϗϭ

اϤϟتϗϮعة اϟتدϤϴϗ ϲϓ ϲϧتϬااϟϹتزاϣات اϟرأسϤѧѧѧѧѧѧاϴϟة ϴϗϭاس

تحدϳد (إϭ ϥجد) ϰϟة إϓاѧѧضϹعباѧبس ϖϘتحϠϟ ر اϤϴϘϟة اϘϟابϠة

ϪϨϣ ϣطرϭحاً Ϡϟشѧѧѧѧѧѧرϛة ϱعادϟا اϨϟشѧѧѧѧѧѧاط ϲϓ اϤϟتϗϮع اϟبϴع

اϤϟتϗϮعة اϟبϴع ϒϴϟاϜدارة تϹا Ϧϣ تتطϠب ϫذϩ اϮϣϷر ϥإ ،

Ϧϣ اϹجتѧѧϬادات اϴϘϟاϜϟثϴر اϭѧϘϟاϟتѧѧϘدϳرات ϟتحѧѧدѧѧϳد ابѧϠة ѧϤة

ϖϘتحϠϟ/ϲϧتد ϟرات اϳدϘ Ϭادات ϭاϟت تطبϖϴ اϹجت Ϣتϳ ، حϴث

اϤϴϘϟة ϴة ϴϗاس ϠϤت عϼدخϣ ϰϠعϖϘتحϠϟ Ϡة Ϙاب ϟتا ϟا / ϲϧد

ϦϴϳارѧѧϘعϟا ϦϴϨϤخϤϟا Ϧϣ اϟعѧѧϘارѧѧѧϳة اϟتخѧѧϨϴϤات بѧѧѧϤا ѧѧѧϬϴϓا

ϭةϴϠبϘستϤϟة اϳدϘϨϟات اϘϓتدϟا Ϣخصϥإϓ ،ϪϴϠع ϭبϨاءً عϴϠϤة .

ϠϟتحϘتϘدϳر اϤϴϘϟة  اϘϟابϠة جϮدات / اϟتدϬϟ ϲϧذϩ اϖϮϤϟاϤϴϘϟة

ϟتدϨϘϴϗا. ً ϫاϣا أϣراً ϛاϧت اϹدارة Ϟبϗ Ϧϣ

اϟتϘدϳرات اϤϟحاسѧѧѧѧѧبϴة Ϣϫأϭ ةϴبѧѧѧѧѧحاسϤϟات اѧѧѧѧѧاسϴѧѧѧѧسϟا ϥإ

اϟتطϳϮر ϭاϤϟشѧѧѧѧѧارϳع ϴϗد اϟتϴϔϨذاϤϟتعϘϠة  تحت ϲѧѧѧ ѧراضϸϟ

ϡاϗاحات أرѧѧѧضϳϹا ϲϓ حةѧѧѧضϮϣ٢ϭ٣ϭ١٢ ϭ١٤ϭ١٦

اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة. حϝϮ اϟبϴاϧات

ϟا تϢϴϴϘ إجراءات اϟرϗابةتتضϦϤѧѧѧѧѧѧ إجراءات ϖϴϗتد

اϤϴϘϟة  ϠϟتحϖϘاϟداخϴϠة حϝϮ تحدϳد راضϸϟϲѧѧاϘϟابϠة

اϟتطϳϮر، اϟتϴϔϨاϹسϜѧѧѧѧѧѧاϴϧةاϤϟشѧѧѧѧѧѧارϳعتحت ، ذϴϗد

اϤϟصѧѧѧاϧع ϴϗد اϟتϴϔϨذ ϣخزϥϭ اϷراضϣϭ ϲѧѧѧشѧѧѧارϳع

 ϥاϛ Ϥا إذا ϴϓ دϳ حد ϟدϓترϳة ϟت Ϥة ا ϴϘϟا ϣع Ϭا Ϙϣϭارϧت

ϢϴϴϘت ϰϟة إѧѧϓاѧѧѧѧѧѧѧѧا، إضѧѧϬتϤϴϗ ϲϓ ϲϧدѧѧت ϱأ ϚѧѧϟاѧѧϨϫ

ϟاϟا ϗ ϦϣبϞ إدارة اϤϟتبعة Ϙدϳرات د ϟتحدϤϳجϮϤعةت

ϖϘتحϠϟ اѧѧϘϟابѧѧϠة اϟتѧѧدϲϧاѧѧϤϴϘϟة تحѧت/ ϲѧѧѧѧѧѧراضϸϟ

ϴϗϣد اϟتϴϔϨذاϹسϜѧѧѧѧاϴϧةاϤϟشѧѧѧارϳع اϟتطϳϮر،  ، ϥϭخز

اϤϟصاϧع ϴϗد اϟتϴϔϨذ د تϫ ، Ϣذا ϗϭاϷراضϣϭ ϲشارϳع

اϤϟعاϴϳر اϟدϴϟϭة ϣتطϠبات ϣع اϟتϘدϳرات ϩذϫ Ϙϣارϧة

اѧѧϤϟاѧѧϴϟة اϤϟعѧѧϣϮϠاتϠϟتѧѧϘارϳر Ϟѧظ ϲϓ ѧѧϨϣϭاϗشѧѧѧѧѧѧتѧѧϬا

اϤϟتϓϮرة.

اϬϨϤϟجѧѧϴة  ϢϴϴϘت ϖϴϗدѧѧتϟا تضѧѧϨϤѧѧѧѧѧѧت إجراءات ѧѧϤϛا

اϟتϭ ϢϴϴϘاϤϟدخϼت Ϥϧاذج اϤϟسѧѧѧتخدϣة ϣϭدϼϣ ϯئϤة

ϖϘتحϠϟ اϘϟابϠة اϤϴϘϟة اϟتاϤϟسѧѧѧѧѧѧتخدϣة ϟتحدϳد / ϲϧد

اϟتطϳϮر،  تحت ϲѧѧѧراضϸϟ عϳارѧѧѧشϤϟةاϴϧاϜѧѧسϹاϗ دϴ

اϤϟصѧѧاϧع اϟتϴϔϨذ ϣخزϥϭ اϷراضϣϭ ϲѧѧشѧѧѧارϳع ،ϴϗ د

ϲϓ عϴϠϤة اϟتϴϔϨذ اϤϟدخϼت Ϣϫأ ϣعϴϟϮϘة ، ϣϭراجعة

Ϙدϳة  Ϩϟا Ϙات ϓتد ϟا Ϣѧѧѧѧѧѧراجعة خصϣ ϝϼخ Ϧϣ ϢϴϴϘتϟا

ϦϴϴϨϤخϣ Ϧϣ اϘϤϟدϣة اϤϟستϘبϴϠة ϭاϟتخϨϴϤات اϟعϘارϳة

ϣراجعتϬا، Ϣت ϲتϟا اϤϟدخϼت Ϧϣ عϘارϴϏϭ Ϧϴϳرϫا

 ϝϮعة حϮϤجϤϟا Ϙϟد ϨϤϴϗا اϳضѧѧѧѧѧا ϔϛاϳة اϓصѧѧѧѧѧاحات

اϟتϘدϳرات اϤϬϤϟة.
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ϭاϟϹتزاϣات اϤϟحتϠϤة-٣ اϘϟضاϳا

ϴϛف تϣ Ϣعاϟجة أϣر اϟتدقϴق اϬϟاϡ فϲ تدقϨϘϴااϟتدقϴق اϬϟاϡأϣرϭصف 

 Ϧϣ ϣات تϨتج اϟϻتزا ϗد ،ϝاϤعϸϟ ϲعϴطبϟا اϤϟسѧѧѧѧѧѧѧار ϲϓ

ϰϠة عϣاϘϤϟا اϳاѧѧѧѧضϘϟعةاϮϤجϤϟات اϣراϐϟاϭاϬة بϘϠتعϤϟا.

اϤϟعاϴϳر ϖϴتطب ϗد تϥϮϜ جϫϮرϳة ϭتتطϠب اϤϟباϟغ ϚϠت ϥأ

ϑعتراϻة اѧѧϳاѧѧϐϟ ،اѧѧϫدѧѧϳدѧѧتحϟ ةѧѧϴϟاѧѧϤϟا ϠϟتѧѧϘارϳر اѧѧϟدѧѧϴϟϭة

ϡتزاϟϻاѧѧدبѧѧجϭ ϥاإѧѧϬعتϴبطب تحѧѧدѧѧϳد تϚѧѧϠ اϟϻتزاѧѧϣات ϥا ،

ϪϴϠعϭ ،دارةϹا Ϟبϗ Ϧϣ تخضѧѧѧѧѧѧع ϺϟجتϬادات ϭاϟتϘدϳرات

ϣاً ϫا أϣراً تعتبر Ϡة ϤحتϤϟا ϣات اϟϹتزا ϳد حد ت ϴة ϠϤع ϥإϓ

ϟتدϨϘϴϗا.

اϤϟتعϘϠة باϘϟضاϳا اϤϟحتϠϤةإϥ اϓϹصاحات ϭاϟϹتزاϣات

ϲϓ اϤϟاϴϟة ϭ٢٧ ٢ϭ٣ϭ٢١اϳϹضاحϣبϨϴة اϟبϴاϧات ϝϮح

اϮϤϟحدة.

ϢϴϴϘت ϖϴϗتد ϟا ةاϟرϗابإجراءاتتتضϦϤѧѧѧѧѧѧ اجراءات

تحѧѧدѧѧϳد ѧѧϫذϩ اϟϹتزاѧѧϣات ϣϭراجعѧѧة  ϝϮة حѧѧϴϠداخѧѧϟا

ϦϴϴϧϮϧاϘϟا ϦϳارѧѧѧتشѧѧѧسϤϟا ϤϠϟجϮϤعةاϤϟراسϼѧѧѧت ϣع

حϛ ϝϮاϞϣ اϘϟضѧѧѧاϳا اϟجϫϮرϳة، حϴث ϨϤϗا بϨϤاϗشѧѧѧة

اϤϟستشار ϣع ϛاϥ حϴثϦϴاϘϟاϦϳϴϧϮϧاϘϟضاϳا اϬϟاϣة Ϥا

ϰϠع ϝϮѧѧѧѧحصϟبا ضѧѧѧѧرϭرϳا، باϹضѧѧѧѧاϓة ϟذϨϤϗ ،Ϛϟا

ѧѧѧار ѧتشѧѧѧ ѧسϤϟا Ϧϣ ةϴϤѧѧѧѧѧات رسϗادѧѧѧ ѧصϣϦϳϴϧϮϧاϘϟاϦϴ

Ϥϛا ϨϤϗاϤϠϟجϮϤعة  اϘϟضѧѧѧاϳا اϟجϫϮرϳة، حϝϮ جϴϤع

اϤϟراسϼѧѧت ϣع اϟجϬات اϘϟاϴϧϮϧة ϞϴϠبتحϴϤѧѧرسϟاϭة.

ϔϛاϳة Ϩϣϭاسѧѧبة اϓϻصѧѧاحات اϤϟعدة  ϢϴϴϘبت ϛذϨϤϗ Ϛϟا

 Ϟبϗ ϦϣعةϮϤجϤϟإدارة ا.

اϹعتراف باϳϹرادات-٤

ϴϛف تϣ Ϣعاϟجة أϣر اϟتدقϴق اϬϟاϡ فϲ تدقϨϘϴااϟتدقϴق اϬϟاϡأϣرϭصف 

ϑعتراϹإعتبار ا ϢةتϣاϬϟا ϖϴϗتدϟا باϳϹرادات ϛأحد أϮϣر

تسѧѧѧѧѧѧجϞѧϴ اϳϹرادات  عѧϨد ϭذϤϟ Ϛѧϟخѧاطر حѧدϭث أخطѧاء

ترϛز اϤϟجϮϤعة عϰϠ اϳϹرادات Ϥϛؤشѧѧر  ϭاϹعتراϑ بϬا.

ϷدائϬا. ϲسϴرئ

اϤϟتعϘϠة ϲϓباϳϹراداتإϥ اϓϹصاحات ٢احاϳϹضϣبϨϴة

ϭ٣ϭ٢٢ϭحدة.٢٣ϮϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴبϟا ϝϮح

اϟتد بϴةاϟسϴاسات اϤϟحاسϖϴϗ تϢϴϴϘتتضϦϤ اجراءات

ϭةѧѧѧϴϠداخѧѧѧϟا تتبعѧѧѧϬا اϤϟجϮϤعѧѧѧةاϹجراءات ϲتϟا

ϠϟتϘارϳر اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر ً Ϙϓϭا باϳϹرادات ϑعتراϺϟ

Ϥϛا ϨϤϗااϤϟاϴϟة بدراسѧѧѧة اϹجراءات اϟتϗ ϲاϣت بϬا،

تحϖϘ اϳϹرادات  اϤϟجϮϤعة ϐϟاϳات إϛتϤاϝ عϨاصѧѧѧر

 ϑطراϺϟ عةϮϤجϤϟا ϭاϟتϨازϝ اϜϟاϞϣ عϦ حصѧѧѧѧص

اϷطراϑا جϴϤع Ϧϴب اϟبϴع ϟعϮϘد ً ѧѧϘϓϭا ،ϟخѧѧѧارجѧѧϴة

بة ѧѧѧѧѧѧاسϨϣϭ ةϳ ϔϛا ϢϴϴϘبت Ϩا Ϥϗ Ϛϟ ϴاسѧѧѧѧѧѧѧاتϛذ ѧѧѧѧѧѧسϟا

ϤϟعѧѧѧدةϭاϹجراءات Ϥϟتبعѧѧѧةا ϗبϭϞѧѧѧا Ϧϣإدارة

.اϤϟجϮϤعة

ϯات أخرϣϮϠعϣ

اϤϟعϣϮϠات Ϧع اϮϤϟحدة ϭاϟتϘرϳر حϝϮإϥ اϹدارة ϣسؤϟϭة اϻخرϻ .ϯ تتضϦϤ اϤϟعϣϮϠات اϻخرϯ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة

.تدϖϴϗ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة

ϯخرϷات اϣϮϠعϤϟا ϦϤتضϳ ϻ اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϝϮا حϨϳرأ ϥاإϨϧإϓ ،ϲϟتاϟباϭϴϛتأϟا Ϧϣ Ϯϧع ϱا ϱبدϧ ϻ د

.حϬϟϮا

Ϡϟب تدϨϘϴϗا ϝϼخ Ϧϣ ϣسؤϴϟϭتϨا إذا تϨحصر بحϴث ϧأخذ باϻعتبار Ϥϴϓا ،ϯخرϷات اϣϮϠعϤϟا ϗ ϲϓراءة اϤϟاϴϟة ϴاϧات

 Ϧϣ اϬϴϟإ ϞصϮتϟا Ϣت ϲتϟات اϣϮϠعϤϟا ϭة اϴϟاϤϟات اϧاϴبϟع اϣ ϱرϫϮج ϞϜة بشϤسجϨϣ ϛاϧت اϤϟعϣϮϠات اϷخرϴϏ ϯر

ϼبϻب اϠتطϳ Ϛϟذ ϥاϓ اتϣϮϠعϤϟا ϩذϫ ϲϓ تبϨϟ Ϧϴا ϭجϮد أخطاء جϫϮرϳة ϝحا ϲϓ تدϨϘϴϗا. ϝϼعخϤϟا ϚϠت Ϧع ϣϮϠة. غ

ϫذا اϘϔϟرϩ حتϰ تارϳخ إعداد ϩذϬب ϖϠتعϳ بϤا ϯات أخرϣϮϠعϣ ϤϠϟجϮϤعة أϭ أϳة ϱϮϨسϟا باϟتϘرϳر تزϳϭدϧا Ϣتϳ Ϣϟ

اϟتϘرϳر.
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عϦ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةϭاϠϜϤϟفϦϴ باϟحϤϛϮة ϣسؤϴϟϭة اϹدارة 

اϟبϴاϧات ϩذϫ إعداد Ϧع ϣسؤϟϭة ϠϟتϘارϳر إϥ اϹدارة اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر عادϟة Ϙϓϭا بصϮرة اϮϤϟحدة ϭعرضϬا اϤϟاϴϟة

ϲϠابة داخϗر ϡظاϧ إعداد Ϧع اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟاϴϟة ϣϭسؤϟϭة اϟذϱ تعتبرϩ اϹدارة ضرϭرϳا ϐϟرض إعداد ϭعرض

ϧاشئة عϦ احتϴاϝ أϭ عϦ خطأ. اϮϤϟحدة، خاϴϟة Ϧϣ أخطاء جϫϮرϳة، سϮاء ϛاϧت

تϗ ϢϴϴϘدرة Ϧع ϣسؤϟϭة اϟعϗϼة باϻستϤرارϳةاϤϟجϮϤعةاϥ اϹدارة ذات عϦ اϮϣϻر عϰϠ اϻستϤرار ϭاϓϻصاح

باستثϨاء اϤϟحاسبة، ϲϓ ϨϫاϭϚϟاستخداϡ اساس اϻستϤرارϳة ϛاϧت اϘϳاϭϑ أاϤϟجϮϤعةϴϧة ϟدϯ اϻدارة ϟتصϴϔةإذا

 ϲعϗاϭ Ϟϳد بدϮجϭ ϡعد ϭا أϬϟاϤاعϚϟبذ ϡاϴϘϟا ϯϮس.

 ϥاϟاϰϠع ϑشراϻا Ϧع Ϧϴϟϭسؤϣ عةϮϤجϤϟا ϲϓ ةϤϛϮحϟبا ϦϴϔϠϜϤحدة.اعداداجراءاتϮϤϟة اϴϟاϤϟر اϳارϘتϟا

ϣسؤϴϟϭة اϤϟدقق حϝϮ تدقϴق اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة

ϥااϨϓداϫة، اϳرϫϮجϟا Ϧϣ اϷخطاء ϞϜϛ خاϴϟة اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϛاϧت ϣعϤϴϓ ϝϮϘا إذا عϰϠ تأϴϛد ϝϮحصϟا ϲϫ

ϧاشئة عϦ اϻحتϴاϝ أϭ اϟخطأ، ϭإصدار تϘرϳرϧا ϭاϟذϳ ϱتضϦϤ رأϨϳا حϝϮ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة.سϮاءً ϛاϧت

Ϧϣ اϟتأϴϛد، ϴϟ ϪϨϜϟϭس ϝعا ϯϮستϣ Ϯϫ ϝϮϘعϤϟا بϬا Ϙϓϭا ϤϟعاϴϳضϤاϧةاϟتأϴϛد ϡاϴϘϟا Ϣت ϲتϟا ϖϴϗتدϟا ر باϥ إجراءات

 ϖϴϗتدϠϟ ةϴϟϭدϟاϑتشاϛا Ϧϣ Ϣدائ ϞϜا بشϨϨϜϤع استϴϤجدت.جϭ ϥة، اϳرϫϮجϟخطاء اϻ

ϚϟاϨϫاخطاءϲϟاϤإج ϭأ ϱردϓ ϞϜبش ϛاϧت إذا اϻحتϴاϝ أϭ اϟخطأ، ϭتعتبر جϫϮرϳة Ϧϣ تϨشأ ϥأ ϦϜϤϳϟا ϦϣϦϜϤϤ

أϥ تؤثر بشϣ ϞϜعϝϮϘ عϰϠ اϘϟرارات اϗϻتصادϳة اϤϟتخذة عϰϠ اساس اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة. 

بϤϤارسة ϡϮϘϧ ،ϖϴϗتدϠϟ اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر ً Ϙϓϭا ϖϴϗتدϟا عϴϠϤة Ϧϣ ϣاϟحϛϢϜجزء ϖϴتطب ϰϠع بدأ اϭ ϲϨϬϤϟاϤϟحاϓظة

ϝϼخ ϲϨϬϤϟا ϚشϟةاϴϠϤع:ϰϟة اϓضاϹبا ،ϖϴϗتدϟا

∑ϟذϛϭ خطأ، ϭأ ϝاϴاحت Ϧع ϧاشئة ϛاϧت سϮاءً اϮϤϟحدة، اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϲϓ اϟجϫϮرϳة اϷخطاء ϣخاطر ϢϴϴϘتϭ Ϛتحدϳد

ϥا ϟرأϨϳا. ً أساسا ϟتϓϮر Ϩϣϭاسبة ϛاϴϓة ϖϴϗتد أدϟة ϰϠع ϝϮحصϟاϭ اϤϟخاطر، ϚϠتϟ ϖϴϗتدϟا إجراءات ϭتϴϔϨذ ϢϴϤتص

Ϧع اϟجϫϮرϳة اϨϟاتجة عدϡ اϛتشاϑ اϻخطاء اϟخطأ، حϴث اϥ اϻحتϴاϝ اϹحتϴاϝخطر Ϧع اϟخطر اϨϟاتج Ϧϣ ϰϠأع

ϭد أϤتعϤϟا ϑحذϟا ϭر أϳϭتزϟا ϭاطؤ أϮتϟا ϰϠع ϞϤشتϳ دϗ.ةϴϠداخϟابة اϗرϟة اϤظϧϷ زϭتجا ϭات أϔϳتحرϟا

ϧϻظϤة∑ ϢϬϓ ϰϠع ϝϮحصϟاسبة حسباϨϣ ϖϴϗتد تصϢϴϤ إجراءات اϟتدϐϟ ϖϴϗاϳات ϝاϤة بأعϠصϟا ذات اϟرϗابة اϟداخϴϠة

 ϲϓ ةϴϠداخϟا .اϤϟجϮϤعةاϟظرϴϟϭ ،ϑϭس ϐϟرض إبداء رأϱ حϓ ϝϮعاϴϟة اϧظϤة اϟرϗابة

اϤϟتبعة ϣϭدϣ ϯعϴϟϮϘة اϟتϘدϳرات اϤϟحاسبϴة ϭاϳϹضاحات ذات اϟعϗϼة اϤϟعدة Ϧϣتϼϣ ϢϴϴϘئϤة اϟسϴاسات اϤϟحاسبϴة∑

ϗبϞ اϹدارة.

∑ ϲϓ ةϳرارϤستϻا Ϸساس ϼϣئϤة استخداϡ اϹدارة ϝϮا حϬϴϠع ϝϮحصϟا Ϣت ϲتϟا ϖϴϗتدϟا عϰϠ أدϟة بϨاء اϻستϨتاج

ϝϮح جϫϮرϳا شϜاً تثϴر ϥأ ϦϜϤϳ ϑϭظر ϭأ بأحداث ϖϠتعϳ ϱرϫϮج ϦϘϴت ϡعدϟ ϭجϮد ϚϟاϨϫ ϥاϛ إذا Ϥϴϓϭا اϤϟحاسبة،

تϘϴاϤϟجϮϤعةϗدرة عدϭ ϡجϮد ذϦϚϟ جϫϮرϓ ،ϱعϰϠ اϻستϤرار. إذا استϨتجϨا ϥإ ϲϓ ϩتباϧϻت اϔϠϧ ϥا اϨϣ ϳتطϠب

ϴϏر اϤϟعϣϮϠات ϩذϫ Ϧع ϛاϥ اϓϹصاح اϮϤϟحدة، ϭإذا اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϲϓ اϟعϗϼة ذات اϟتدϖϴϗ إϰϟ اϳϹضاحات تϘرϳر

∑ϲϓاϛϳتار ϰا حتϬϴϠع ϝϮحصϟا Ϣت ϲتϟا ϖϴϗتدϟا عϰϠ أدϟة تعتϤد رأϨϳا. اϥ استϨتاجاتϨا Ϟϳبتعد ϡϮϘϧ ϑϮس خ، ϓإϨϧا

عϰϠ اϤϟجϮϤعةتϘرϳر اϟتدϣϭ .ϖϴϗع ذϓ ،ϚϟإϦϣ Ϫϧ اϦϜϤϤϟ أϥ تتسبب أحداث أϭ ظرϣ ϑϭستϘبϴϠة ϲϓ اϟحد ϗ Ϧϣدرة 

اϻستϤرار.

اϤϟاϴϟة ∑ ϛاϧت اϟبϴاϧات بϤا Ϭϴϓا اϳϻضاحات Ϥϴϓϭا إذا اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϯϮحتϣϭ ϞϜشϟ ϡعاϟا اϟعرض ϢϴϴϘت

ϳحϖϘ اϟعرض اϟعادϝ.تϤثϞ اϤϟعاϼϣت ϭاϷحداث بشϞϜاϮϤϟحدة

∑ϖϴϗتد ادϟة ϰϠع ϝϮحصϟاسبةاϨϣϭ ةϴϓاϛعةϮϤجϤϟا ϦϤض ϝاϤعϻشطة اϧا ϭات اϛشرϠϟ ةϴϟاϤϟا اϤϟعϣϮϠات ϝϮح

عϦ اϟتϮجϭ Ϫϴاϻشراϭ ϑأداء ϥϮϟϭسؤϣ Ϧحϧ اϮϤϟحدة، اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϝϮح ϱبداء راϹعةϮϤجϤϟا ϖϴϗا. تدϨϧا

 ϖϴϗتد ϝϮا حϨϳرأ Ϧردة عϔϨϣ ةϔبص ϦϴϟϭسؤϣعةϮϤجϤϠϟ حدةϮϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴبϟا.





٦

ϠϟتعϴϤر ϟشرϛة اϷردϴϧةا

قابضة)شرϛة-(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة 

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

بϴاϥ اϤϟرϛز اϤϟاϲϟ اϮϤϟحد

اϤϟاϴϟة)٤٠(Ϣϗ) إϰϟ ر١٠(رϲϓϦϣϢϗ اϟصϔحاتاϤϟرϘϓةتعتبر اϳϹضاحات اϟبϴاϧات ϩذϫ Ϧϣ .اϮϤϟحدةجزءاً

.٢٠١٧آذار ١٩بتارϳخϣجϠس اϹدارة ϲϓ إجتϤاعϪ اϨϤϟعϘد) ϗ ϦϣبϞ ٤٠) إϰϟ (Ϧϣ٦ صϔحة رϢϗ (اϮϤϟحدة عϰϠ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟصادϗةتϤت 

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا ϲا فϤϛ٣١ϥϮϧاϛϝϭϷا

٢٠١٦٢٠١٥إϳضاحاϮϤϟجϮدات

اϮϤϟجϮدات اϤϟتداϟϭة

ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟ٦١ا١٦٠٦٩٩٤٥٢٧٤

ϯة أخرϨϳدϣ أرصدةϭ ةϳة تجارϨϳدϣ Ϣϣ٧٣ذ٠٢١٦٧٧٣٣٧٠٧٠٠

ϥϭخزϤϟ٨٣ا٢٠٨٧٣٥٣٤٦٨٤٨٨

ϭذ ϑطر Ϧϣ بϮϠطϤϟةاϗϼ٩١ع٠٠١٨٧٠١٠٠١٨٧٠

٨٣٩٢٩٨١٧٨٨٦٣٣٢

-Ϯϣ١٠٨٤٥٨٧٧جϮدات ϣحتϔظ بϬا بϴϨة اϟبϴع

ϣ٩٢٣٨٨٥٨٧٨٨٦٣٣٢جϮϤع اϮϤϟجϮدات اϤϟتداϟϭة

اϮϤϟجϮدات غϴر اϤϟتداϟϭة 

Ϥϣ١١٤٦٣٧٥١٨٨٥٠٩تϜϠات ϣϭعدات 

١٢١٠٣١٤٤٤٨١١٤١٢٥٣٨اϟتϴϔϨذتحتϣصاϧع–ϣشارϳع 

١٣٣٢٩٦٧٢٨٣٣٠٩٣١٩استثϤار ϲϓ شرϛة حϔϴϠة 

ϲراضϷا ϥϭخزϣ١٤١٠٨٩٥٦٢٩١٢٥٢١٧٠٠

Ϯϣ٥١١٦٠٠٩١٥٢٦٢جϮدات ϣاϴϟة باϤϴϘϟة اϟعادϟة Ϧϣ خϝϼ اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر 

ϴϗ٦١٥٣٢٦٢٥٤٤٥٧٤٨٨٦٦٥د اϟتϴϔϨذ إسϜاϴϧة أراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع 

ϟع اϮϤجϣةϟϭتداϤϟر اϴدات غϮجϮϤ٧٧٨٣١٧٣٣٨٤٩٣٥٩٩٣

ϣ٨٧٠٧٠٥٩١٩٢٨٢٢٣٢٥جϮϤع اϮϤϟجϮدات

اϤϟطϮϠبات ϭحϮϘق اϴϜϠϤϟة  

اϤϟطϮϠبات اϤϟتداϟϭة

ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣ١٧٧ذ٠٨٥٧١٥٧٣٤٩٣٣٩

١٨٢٠٧٦٦٤٧٧٢٥٠٠٧٣٨٨دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات

ϗ١٩٢٨٤١١٨٥٣٤١١٨رض بϣ ϲϜϨستحϖ اϟدϓع

Ϟدخϟبة اϳخصص ضرϣ٢٠٢٣٨٣٦٦٤١٩١٦٨٣٧

ϗ٢١٢٣٧٥٩١١٣٥٦٠٢٧٦ضاϳا ϣخصص

ϣ٣٢٨٩٥٨٨٥٣٨٣٦٧٩٥٨جϮϤع اϤϟطϮϠبات اϤϟتداϟϭة

ϣ٣٢٨٩٥٨٨٥٣٨٣٦٧٩٥٨جϮϤع اϤϟطϮϠبات

ϴϜϠϤةاϟحϮϘق 

١٨٦٨٤٠٢٩٢٨٦٨٤٠٢٩٢راس اϤϟاϝ اϤϟدϮϓع 

(٢٧٢٨٠٥)(٢٧٢٠٥٨)١٥احتϴاطϲ اϤϴϘϟة اϟعادϟة

١٨٣٤٤٤١٨٣٤٤٤زϳادة تϔϠϜة اϟشراء عϦ اϤϴϘϟة اϟدϓترϳة ϟحصص ϲϓ شرϛة تابعة

(٣٢٢٩٦٥٦٤)(٣٢٥٧٦٩٧٢)خسائر ϣتراϤϛة 

٥٤١٧٤٧٠٦٥٤٤٥٤٣٦٧صافϲ حϮϘق اϴϜϠϤϟة

ϣ٨٧٠٧٠٥٩١٩٢٨٢٢٣٢٥جϮϤع اϤϟطϮϠبات ϭحϮϘق اϴϜϠϤϟة 



٧

Ϸة اϛشرϟر اϴϤتعϠϟ ةϴϧرد

شرϛة قابضة)-(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة 

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϥاϴخسارةبϟا ϭربح أϟا Ϟدخϟاϭ ϞϣشاϟخراϵحداϮϤϟا

اϤϟاϴϟة)٤٠(Ϣϗ) إϰϟ ر١٠(رϲϓϦϣϢϗ اϟصϔحاتاϤϟرϘϓةتعتبر اϳϹضاحات اϟبϴاϧات ϩذϫ Ϧϣ .اϮϤϟحدةجزءاً

.٢٠١٧آذار ١٩بتارϳخϣجϠس اϹدارة ϲϓ إجتϤاعϪ اϨϤϟعϘد) ϗ ϦϣبϞ ٤٠) إϰϟ (Ϧϣ٦ صϔحة رϢϗ (اϮϤϟحدة عϰϠ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟصادϗةتϤت 

ϛاϥϮϧ ا٣١ϝϭϷفϠϟ ϲسϨة اϨϤϟتϴϬة 

ϲϧردϷار اϨϳدϟضاحباϳ٢٠١٦٢٠١٥إ

(٣٥٨٤٤٣٤)(١٠٢٨٩٥)ϣ٢٢شرϭع اϧϻدϟسϴة–سϴϨϜةبϴع ϞϠϓصاϲϓ خسائر

-ϣ٢٣٧٦٦٧٩شرϭع ϣدϨϳة اϟشرϕ–بϴع أراضϲ صاϲϓ أرباح

(١٢٣٢٥١)٧١٠٥,٧٠٨ذϣ Ϣϣشϲϓ ϙϮϜ تحصϬϠϴا تدϣ( ϲϧصرϓϭ)ϑϭر

ϑϭصرϣϲϧع تدϳشارϣ– عϧصاϣذتحتϴϔϨتϟ١٢ا(٢٤٩٧٩٣)(٣١٧١١٩١)

(٦٣٩٩)(١٢٥٩١)١٣حصة اϟشرϛة ϧ Ϧϣتائج اعϤاϝ شرϛة حϔϴϠة 

(١١٣٠٢١٣)ϣ١٤٢٢٤٤٤١خزϥϭ اϷراضϲتدϣ( ϲϧصرϓϭ)ϑϭر

(٢١٩٣٠٠٥)(١٤٠,٩٣٠)ϣ١٦صرϑϭ تدϲϧ اراضϲ تحت اϟتطϳϮر

(٦٧٧٦٨٦)ϗ٢١١٠٠٢٥٠٢ضاϳاϣخصص)ϣصرϓϭ)ϑϭر

ϑϭصرϣ ϲϧتد ϥϭخزϣ٨(٣٦٠٧٣)-

(٨٣٥٦٣٦)(٩٨٢٥٧٩)ϣ٢٥صارϒϳ إدارϳة

ϯرادات أخرϳ٢٤٣٥٩ا٢٨١٢٢٧٩١٧

(١٨٥٩٨٠)(٦٨٩٨٦)اϟتϴϔϨذ تحتϣصارϣ ϒϳشارϳع 

-٤١٣٤,٣٥٤أراضϣϲخزϥϭ رباح بϴعأ

(١١٦٧٩٨٧٨)٢٠٩١١٨قبϞ ضرϳبة اϟدخϠϟ ϞسϨة (اϟخسارة)اϟربح 

Ϟدخϟبة اϳضر ϑϭصرϣ٢٠(٤٨٩٥٢٦)(٧٩٤٦٥)

ϠϟسϨة (١١٧٥٩٣٤٣)(٢٨٠٤٠٨)اϟخسارة

ϝϮتتح ϥأ ϦϜϤϤϟر اϴغ Ϧϣ ϲتϟخر اϻا Ϟϣشاϟا Ϟدخϟد اϮϨب

اϰϟ بϴاϥ اϟربح أϭ اϟخسارة:

اϟتϴϐر ϲϓ اϤϴϘϟة اϟعادϟة ϮϤϟجϮدات ϣاϴϟة باϤϴϘϟة اϟعادϟة 

Ϧϣ خϝϼ بϴاϥ اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϻخر 
١٥٧٤٧٣٦٤٧

(١١٧٥٥٦٩٦)(٢٧٩٦٦١)ϠϟسϨةةاϟشاϠϣاϟخسارة 

(٠١٣٥٤)(٠٠٠٣٢)٢٦اϟحصة اϷساسϴة ϭاϤϟخفضة ϠϟسϦϣ ϢϬ خسارة اϟسϨة



٨

Ϸة اϛشرϟر اϴϤتعϠϟ ةϴϧرد

شرϛة قابضة)-(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة 

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

اϮϤϟحداϤϟساϦϴϫبϴاϥ اϟتغϴرات فϲ حϮϘق 

ϟرصϴد- اϟساϟبة اϤϴϘϟة ϪϨϣ جزء ϦϤتضϤϟا اϤϟدϭرة اϷرباح Ϧϣ جزء تϮزϳع ϳحظر Ϫϧإϓ اϤϟاϴϟة ϕراϭϷا ϴϫئة ϟتعϤϴϠات ً .ϦعϰϠ اϤϟساϮϤϠϟϴϤϫجϮدات اϤϟاϴϟةاϤϴϘϟة اϟعادϟةϓرϗϭاتϘϓϭا

Ϧϣ)٤٠(Ϣϗ) إϰϟ ر١٠(رϲϓϦϣϢϗ اϟصϔحاتاϤϟرϘϓةتعتبر اϳϹضاحات .اϮϤϟحدةϫذϩ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟةجزءاً

.٢٠١٧آذار ١٩بتارϳخϣجϠس اϹدارة ϲϓ إجتϤاعϪ اϨϤϟعϘد) ϗ ϦϣبϞ ٤٠) إϰϟ (Ϧϣ٦ صϔحة رϢϗ (اϮϤϟحدة عϰϠ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϤϟصادϗةتϤت 

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

ϝاϤϟرأس ا

احتϴاطϲ اϤϴϘϟة 

اϟعادϟة 

زϳادة تϠϜفة

اϟشراء عϦ اϤϴϘϟة 

اϟدفترϳة ϟحصص

اϤϟجϮϤع خسائر ϣتراϤϛة فϲ شرϛة تابعة

حϮϘق غϴر

 ϦϳطرϴسϤϟا

صافϲ حϮϘق

اϴϜϠϤϟة 

 ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

٥٤٤٥٤٣٦٧-٥٤٤٥٤٣٦٧(٣٢٢٩٦٥٦٤)١٨٣٤٤٤(٢٧٢٨٠٥)ϛ٢٠١٦٨٦٨٤٠٢٩٢اϥϮϧ اϟثاϲϧ ١اϟرصϴد Ϥϛا 

(٢٨٠٤٠٨)-(٢٨٠٤٠٨)(٢٨٠٤٠٨)---ϠϟسϨةاϟخسارة

٧٤٧-٧٤٧--٧٤٧-بϮϨد اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϷخر

 ϲا فϤϛ دϴرصϟ٣١ا ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦٨٦٨٤٠٢٩٢(٢٧٢٠٥٨)١٨٣٤٤٤(٣٢٥٧٦٩٧٢)٥٤١٧٤٥٤-٧٠٦١٧٤٧٠٦

 ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥

٦٦٠٢٦٦١٩(١٣٤٠٣٦)٦٦١٦٠٦٥٥(١٤٥٥٤٥٤٦٦)-)٢٧٦٤٥٢(ϛ٢٠١٥٢١١٩٨٢٥٧٣اϥϮϧ اϟثاϲϧ ١اϟرصϴد Ϥϛا 

---١٢٥١٤٢٢٨١--(١٢٥١٤٢٢٨١))١(إϳضاح رϢϗ –اطϔاء خسائر ϣتراϤϛة 

(١١٧٥٩٣٤٣)-(١١٧٥٩٣٤٣)(١١٧٥٩٣٤٣)--ϠϟسϨةاϟخسارة

٣٦٤٧-٣٦٤٧--٣٦٤٧-بϮϨد اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϷخر

٤٩٤٠٨١٣٤٠٣٦١٨٣٤٤٤(١٣٤٠٣٦)١٨٣٤٤٤--شراء حصة شرϛات تابعة

 ϲا فϤϛ دϴرصϟ٣١ا ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥٨٦٨٤٠٢٩٢(٢٧٢٨٠٥)١٨٣٤٤٤(٣٢٢٩٦٥٦٤)٥٤٤٥٤٥٤-٣٦٧٤٥٤٣٦٧



٩

اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

شرϛة قابضة)-(شرϛة ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدة 

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

بϴاϥ اϟتدفϘات اϘϨϟدϳة اϮϤϟحد

ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

ϲϧردϷار اϨϳدϟضاحباϳ٢٠١٦٢٠١٥إ

Ϙتدفϟاϟات اϳدϘϨة ϦϣشطةϧϷاϠϴتشغϟةاϴ:
(١١٦٧٩٨٧٨)Ϡϟ٢٠٩١١٨سϨة ϗبϞ ضرϳبة اϟدخϞ)اϟخسارةاϟربح (

تعدϼϳت:

١١١١٠٣٠٦١٦٢٦٧٣استϛϼϬات 

-(٣٤٣٥٤)١٤أراضϣϲخزϥϭ بϴع (أرباح) 

١٣١٢٥٩١٦٣٩٩حصة اϟشرϛة ϧ Ϧϣتائج اعϤاϝ شرϛة حϔϴϠة

(١٢٦٤)(٧٣٥٣٨)(أرباح) بϴع ϤϣتϜϠات ϣϭعدات

ϲراضϷا ϥϭخزϣ–تϼϳ١٨(-تعد٠٢٥(

١١٣٠٢١٣)(ϣ٢٢٤٤٤١خزϥϭ اϷراضϲتدϣ ϲϧصرϑϭ )ϓϭر(

٦٧٧٦٨٦)(ϣ٢١١٠٠٢٥٠٢خصص ϗضاϳاϣصرϑϭ )ϓϭر(

١٢٣٢٥١)(ϣ٧١٠٥٧٠٨خصص ذϣ Ϣϣشϲϓ ϙϮϜ تحصϬϠϴا ϣصرϑϭ )ϓϭر(

٢٣٧٥٢٧-شراء حصص ϲϓ شرϛة تابعةاثر

 ϑϭصرϣϲϧع تدϳشارϣ– عϧصاϣذتحتϴϔϨتϟ١٢٢٤٩,٧٩٣٣ا١٧١١٩١

٢١٩٣٠٠٥)(ϴϗ٣٥١٣١٦د اϟتϴϔϨذ إسϜاϴϧةϣصرϑϭ تدϲϧ أراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع )ϓϭر(

-)١٩٨٨٥(ϣخصص ضرϳبة–ϣخصصات اϧتϔت اϟحاجة إϬϴϟا )ϓϭر(

-)٨٧٥٨٠(ϣشارϳع ϴϗد اϟتϴϔϨذأرباح بϴع 

-(٧٦٦٧٩)ϴϗد اϟتϴϔϨذإسϜاϴϧة تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع أراضϲ أرباح بϴع

(١٣٩٤١٩٥)(٣٩٩٧٢٢٢)

:Ϟϣعاϟا ϝاϤϟد رأس اϮϨب ϲر فϴتغϟا

ϥϭخزϣ٨٢٥٩٧٥٣١١١٦٤٥٨

ϯة أخرϨϳدϣ ارصدةϭ ةϳة تجارϨϳدϣ Ϣϣ٧٤٥٤ذ٧٣٠٣٨٠٩٩٨

ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣ١٧ذ(٢٨٦٥٥٨)(٢٧٩٩٥٣٩)

(٣٠٣٥٠٢٥)(١٠٠٩٨٨٦)دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات

Ϥϟع اϴب Ϧϣ Ϟع تحصϳشارϣ– عϧصاϣذتحتϴϔϨتϟ١٢٩٠ا٠٠٠(٣٤٧١٩٨)

 ϲراضϷا ϥϭخزϣ عϴب Ϧϣ ϞتحصϤϟ١ا٨٨٤٨٦٦-

٨٧٢٧٨٣٦(٧٣٧,٥٥٦)أراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع ϴϗد اϟتϴϔϨذ

-٢١٦٠٦٤٨اϤϟتحصϦϣ Ϟ بϴع أراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع ϴϗد اϟتϴϔϨذ

-(٢٨١٤)ϣ٢٠دϮϓعةدخϞ ضرϳبة 

-)١٥٨٩٢٩(٢١ة ϗضاϳا ϣدϮϓعتسϳϮات

١٢٦٠٠٥٩٤٦٣٠٨اϟتشغϴϠϴةاϧϷشطةϦϣصافϲ اϟتدفϘات اϘϨϟدϳة 

 Ϧϣ ةϳدϘϨϟات اϘتدفϟشطةاϧϷة:اϳارϤستثϻا

(٥٢٣٧٤)(١٤٦٣٩)١١شراء ϤϣتϜϠات ϣϭعدات

-١٢٠٠٠٥اϤϟتحصϦϣ Ϟ بϴع ϤϣتϜϠات ϣϭعدات

ϲϓ شرϛة تابعة (٤٩٤٠٨)-شراء حصص

 Ϧϣ ةϳدϘϨϟات اϘتدفϟا ϲصاف (ϲة فϣستخدϤϟا)شطةϧϷةاϳارϤستثϻ١٠٥ا٣٦٦(١٠١٧٨٢)

 Ϧϣ ةϳدϘϨϟات اϘتدفϟشطةاϧϷةاϴϠϳϮϤتϟا

(١١٥٠٦٠)-اϤϟطϮϠب Ϸطراϑ ذات عϗϼة

-(٢٥٠٠٠٠)ϗرض بϣ ϲϜϨستحϖ اϟدϓع

(١١٥٠٦٠)(٢٥٠٠٠٠)اϟتϴϠϳϮϤة اϧϷشطةاϤϟستخدϣة فϲصافϲ اϟتدفϘات اϘϨϟدϳة 

 ϲϓرصاϴϐتϟا ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟا ϲϓ١١١٥٤٢٥(١٧٠٥٣٤)

٦٤٥٢٧٤٢١٥٨٠٨اϘϨϟد ϣϭا ϲϓ حϲϓ ϪϤϜ بداϳة اϟسϨة 

٦١١٦٠٦٩٩٤٥٢٧٤اϘϨϟد ϣϭا فϲ حϪϤϜ فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة

اϤϟاϴϟة)٤٠(Ϣϗ) إϰϟ ر١٠(رϲϓϦϣϢϗ اϟصϔحاتاϤϟرϘϓةتعتبر اϳϹضاحات اϟبϴاϧات ϩذϫ Ϧϣ .اϮϤϟحدةجزءاً



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٠

١(ϡعــــــــا

) Ϣϗتحت ر ϭ ϲϓزارة اϟصϨاعة ϭاϟتجارة اϤϟحدϭدة (اϟشرϛة) ϭسجϠت اϟعاϣة اϤϟساϤϫة ϠϟتعϴϤر ) ٣٧٨تاسست اϟشرϛة اϷردϴϧة

سϢϬ بϤϴϘة اسϴϤة دϨϳار Ϡϟسϭ ϢϬبϠغ راس اϤϟاϝ اϜϤϟتتب بϣ٢١٢٠٠٠٠٠٠Ϫصرح براسϤاϛ٢٠٠٥ϝاϥϮϧ اϝϭϷ ١٩بتارϳخ 

.ϛ٢٠١٤اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١دϨϳار Ϥϛا ϲϓ Ϯ٢١١٩٨٢٥٧٣ع ϭϓاϤϟد

بتارϳخ اϨϤϟعϘد ϱعادϟا ϴϏر ϲϓ اجتϤاعϬا اϟعاϣة اϴϬϟئة اϘϟاϴϧϮϧة Ϡϟشرϛة ϴϧ٢٠٠٧ساϗ٣٠ϥررت اϟصϔة تϴϴϐر ϰϠع اϮϤϟاϘϓة

Ϸة اϛشرϟتصبح اϟ(ابضةϗ ةϛشر) دةϭحدϤϟة اϣعاϟة اϤϫساϤϟر اϴϤتعϠϟ ةϴϧرد.

اϟعاد ϴϏر ϲϓ اجتϤاعϬا اϟعاϣة اϴϬϟئة بتارϳخϗررت اϨϤϟعϘد ϱ١٨ϥساϴϧ٢٠١٥ϣ رأس Ϧϣ خϝϼ إطϔاء تخϴϔض اϝ اϟشرϛة

ارد١٢٥١٤٢٢٨١ϲϧاϤϟتراϤϛة ϭاϟباϐϟةاϟخسائر ϲϓدϨϳار اϟباϟغϛ٢٠١٤اϥϮϧ اϤϛ٣١ϝϭϷا Ϧϣ رأسϤاϬϟا

٢١١٩٨٢٥٧٣ϢϬسϠϟ اϟتخϴϔضدϨϳار/ بعد ϝاϤϟا رأس / سϫ ،ϢϬذا ϗϭد تϢ إستϤϜاϝ اϹجراءات دϨϳارϴϟ٨٦٨٤٠٢٩٢صبح

 ϡعاϟا ϝϼخ ϦϳϮϤتϟاϭ تجارةϟاϭ اعةϨصϟزارة اϭ ϯدϟ ةϛشرϟا Ϟبϗ Ϧϣ ةϴϧϮϧاϘϟ٢٠١٥ا.

 Ϯϫ ϲسϴرئϟة اϛشرϟا ϥاϮϨع ϥةإϨϳأذ ϡأ– ϥاϤة.–عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

اϤϟاϴϟةاϤϟصادϗةتϤت اϟبϴاϧات ϰϠعϲϓ اϨϤϟتϴϬة ϠϟسϨة ϲϓ إجتϤاعϗϪبϛ٢٠١٦ϦϣϞاϥϮϧ ا٣١ϝϭϷاϮϤϟحدة ϣجϠس اϹدارة

.ϤϠϟجϮϤعةϲϫϭ خاضعة ϮϤϟاϘϓة اϴϬϟئة اϟعاϣة ٢٠١٧آذار١٩بتارϳخ اϨϤϟعϘد

:ϲϠϳ اϣ ةϴساسϷة اϛشرϟات اϳغا Ϧϣ

تجارϳة ϛϭϭاϻت عاϣة.عϣϼات ∑

.تϤثϞϴ اϟشرϛات اϤϟحϴϠة ϭاϷجϨبϴة∑

Ϥϣارسة ϛاϓة اϻعϤاϝ اϟتجارϳة.∑

براءات إختراع.∑ ϛϭاϻت

اϟϮϘϨϤϟة ϴϗϭاϡ اϟشرϛة باعϤاϬϟا.تϚϠϤ اϮϣϷاϝ اϟϮϘϨϤϟة ϴϏϭر∑

اϟشرϛة.ϏاϳاتϟتϴϔϨذϭϪϟϮϘϨϣاϴϐϟراϪϟϮϘϨϤϟاϮϣϻاϝاستئجار∑

.تأجϴر تϠϟ ϲϠϳϮϤعϘارات∑

اϟشرϛة.ϐϟاϳاتتحϬϴϓϖϴϘاϥϮϜϳاϟتϲاϻتϔاϴϗاتعϘد∑

عϮϘد استثϤارϳة ϭعϮϘد ϣشارϛة∑ ϲϓ ϝϮدخϟا.

∑ϙϮϨبϟا Ϧϣ اϬϟ ةϣزϼϟا ϝاϮϣϷتراض اϗا.

اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة أسس إعداد )٢

بϴاϥ اϟϻتزاϡ -أ

اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة  ًاϮϤϟحدة تϢ إعداد .ϤϠϟعاϴϳر اϟدϴϟϭة ϠϟتϘارϳر اϤϟاϴϟةϘϓϭا

أساس اϴϘϟاس-ب

ϔϠϜتϟا عϰϠ أساس اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات بإستثϨاءةتϢ إعداد اϟعادϟة:اϟتارϳخϴة باϤϴϘϟة اϤϟحددة اϤϟاϴϟة Ϧ خϣ ϝϼاϮϤϟجϮدات

اϤϟح اϤϟاϴϟة Ϧϣ خϝϼاϷرباح ϭاϟخسائر، ϭاϮϤϟجϮدات اϟعادϟة باϤϴϘϟة اϟشاϞϣ اϵخرددة Ϟدخϟةاϟعادϟا باϤϴϘϟة ،ϓتظϬر

ϭاϮϤϟجϮدات اϤϟاϴϟة ϭاϤϟطϮϠبات اϤϟاϴϟة باϔϠϜϟة اϤϟطϔأة.

اϟعϠϤة اϮϟظϴفϴة ϭعϠϤة اϟعرض-ج

تظϬر اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة باϟدϨϳار اϷردϭ ϲϧاϟذϤϳ ϱثϞ اϟعϠϤة اϮϟظϴϔϴة ϤϠϟجϮϤعة.

أسس تϮحϴد اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة -د

اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϞثϤاتتϧاϴبϟةاϴϟاϤϟاϻة اϛشرϠϟاتϛشرϟاϭ (ϡϷة اϛشرϟا) رϴϤتعϠϟ ϭاϟتϲ جϮϤعة""اϤϟاϟتابعة Ϭϟاردϴϧة

تϥϮϜ ،تخضع ϟسϴطرتϬا عϰϠ شرϛة عϨدϣا اϤϟجϮϤعة تسϴطر اϤϟجϮϤعة، عϬϴϠا تسϴطر ϲتϟا اϟشرϛات اϟتابعة ϲϫ اϟشرϛات

ϟا ϚϠت ϰϠع عϰϠ اϟتأثϴر اϘϟدرة ϣع اϟشرϛة ϟϭدϬϳا ϣشارϛتϬا Ϧϣ ϣتϴϐرة عϮائد ϲϓ ϖحϟا عϟϰϠدϬϳا اϟسϴطرة ϝϼخ Ϧϣ عϮائد

اϟشرϛة. ϳتϢ تضϦϴϤ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة Ϡϟشرϛات اϟتابعة ϲϓ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة Ϧϣ اϟتارϳخ اϟذϱ بدء ϪϨϣ اϟسϴطرة حتϰ تارϳخ

Ϙϓداϥ اϟسϴطرة عϬϴϠا.

ϡϷة اϛشرϠϟ ةϴϟاϤϟة اϨسϟا اϮϤϟحدة Ϡϟشرϛات اϟتابعة ϔϨϟس اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات اϤϟحϭϡباستخداϳتϢ إعداد اϟسϴاسات اϤϟتبعةϔϧس اسبϴة

.ϡϷة اϛشرϟا Ϟبϗ Ϧϣ



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١١

 ϲϓ اϤϛ ةϛشرϟا ϚϠتϤ٣١ت ϝϭϷا ϥϮϧاϛتابعة٢٠١٦ϟات اϛشرϟة:اϴϟتاϟا

اسϢ اϟشرϛة

ϝاϤϟرأس ا

Ϫصرح بϤϟا

ϝاϤϟرأس ا

اϤϟدفϮع

ϧسبة ϴϜϠϣة

اϨϟشاط اϟرئϴسϲاϟشرϛة

ϥاϜϣ

عϬϠϤا

%

%٦٠٠٠٠٠٠٦٠٠٠٠٠٠١٠٠اϟشرϛة اϧϻدϟسϴة ϨϤϠϟتجعات اϟسϴاحϴة ϭاϤϟشارϳع اϻسϜاϴϧة 

ϭشراء اϷراضϭ ϲإϗاϣة إϗاϣة ϭإدارة ϭتϚϠϤ اϨϔϟادϭ ϕاϨϤϟتجعات اϟسϴاحϴة

اϻردϥ-عϤاϥاϤϟشارϳع عϬϴϠا ϭبϴعϬا

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ بسϘϟة اϛ٢شر٠٠٠٠٠٠٢٠٠٠٠٠٠١٠٠%

 ϭا اϬعϴبϭ ةϴϧاϜسϻع اϳشارϤϟاء اϨبϭ اϫرϳϮتطϭ ϲراضϷارات اϘعϟشراء ا

اϻردϥ-عϤاϥتأجϴرϫا 

%٢٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠١٠٠شرϛة اϟطراز ϘϤϠϟاϻϭت اϧϻشائϴة

تϴϔϨذ ϛاϓة اϤϟشارϳع اϟتابعة Ϡϟشرϛة اϷردϴϧة ϠϟتعϴϤر ϭإدارة اϘϤϟاϻϭت اϟخاصة

اϻردϥ-عϤاϥبتϚϠ اϤϟشارϳع

%٢٠٠٠٠٠١٠٠٠٠٠١٠٠شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟخرساϴϧة
اعداد ϭتجϴϬز اϮϘϟاϟب اϟخرساϴϧة ϣسبϘة اϟصϨع ϭاϟصϨاعات اϟخرساϴϧة

ϥاϤع-ϥردϻا

%٣٠٠٠٠١٥٠٠٠١٠٠شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟتشϴϠϴϜة

تصϴϨع ϭتشϞϴϜ اϻخشاب ϟصϨاعة اϷبϮاب ϭاϻثاث تشϭ ϞϴϜتصϴϨع ϭسحب Ϯϧاϓذ

ϡϮϴϨϤϟϻاϭ ϚϜϴستϼبϟاϥاϤع-ϥردϻا

%٣٠٠٠٠١٥٠٠٠١٠٠شرϛة تعϴϤر ϼϟستثϤار 

اϗاϣة ϭاϧشاء ϣشارϳع اϹسϜاϥ اϻعϤار بϜاϓة أϮϧاعϬا ϏϭاϳاتϬا إϗاϣة ϭإدارة 

اϻردϥ-عϤاϭϥتϚϠϤ استثϤار اϨϔϟادϭ ϕاϨϤϟتجات اϟسϴاحϴة

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ ابطϭة رϛ٣٠شر٠٠٠١٥٠٠٠١٠٠%ϲراضϷاϭ اراتϘعϟع اϴبϭ شراءϭ اϻردϥ-عϤاϥاϧشاء اϤϟجϤعات اϟتجارϳة ϭتاجϴرϫا

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ رϤحϷبحر اϟتجع اϨϣ ةϛ٣٠شر٠٠٠١٥٠٠٠١٠٠%

إϗاϣة اϤϟشارϳع اϟسϴϨϜة ϭاϤϟجϤعات اϟتجارϭ ϱشراء ϭبϴع اϷراضϲ بعد

 ϚϠϤتϭ ةϣاϗإϭ اϫرزϓϭ اϫرϳϮتجعاتتطϨϤϟةاϴاحϴسϟاϥاϤع-ϥردϻا

اϻردϥ-عϤاϥتϴϔϨذ اعϤاϝ اϘϤϟاϻϭت ϣϭتخصصة باعϤاϝ اϜϟϻترϜϣϭاϚϴϧ%٣٠٠٠٠٠٣٠٠٠٠٠١٠٠شرϛة تϴϔϨذ ϘϤϠϟاϻϭت



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٢

المركز المالي والأداء المالي :ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϝϭϷ Ϥϛ ϲϓ٣١ا للشركات التابعةیبین الجدول التالي

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

ϣجϮϤع 

اϮϤϟجϮدات

ϣجϮϤع

اϤϟطϮϠبات

اϳϹراداتϣجϮϤع

اϟتشغϴϠϴة

)اϟخسارةاϟربح (

ϠϟسϨة

(٥٧٧٧٩٤)٣١٤٨٨٩٤٠٩٢٣٥٥٨١٣٠٦٩٦٧٥اϟشرϛة اϧϻدϟسϴة ϨϤϠϟتجعات اϟسϴاحϴة ϭاϤϟشارϳع اϻسϜاϴϧة 

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ بسϘϟة اϛ٢٩شر٧٤٧٤٠٤٢٢٩٢٥١٢٢٢١٦٠٦٤٨١٤٦٢٥٤٠

(١٠٧٦٤٥)-٣٩٢٦٣٠٨٧٤٩٠٨١شرϛة اϟطراز ϘϤϠϟاϻϭت اϧϻشائϴة 

(٢١٤٧٠٥)-٩٥٧١٩٤١١٩٥٥٤٤٥٥شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟخرساϴϧة

(١٦٠٥٧٣)-٢٥٤٨٣٢٤٥٩١٢٤٩٨شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟتشϴϠϴϜة 

(٧٥٠٤٠٧)-٥٩٧٧٠٠٢١٨٧٧٢٨٧٦شرϛة تعϴϤر ϼϟستثϤار

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ ابطϭة رϛ١٤٢شر٢٠٠٣٠٧٨١٢-(١٩٤٩٠)

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ رϤحϷبحر اϟتجع اϨϣ ةϛ٣٠شر٣٨٠٨٤٥٢٥٩٨٧٦٧-٤٣٨٨٤٣

٢١٨٥-٥٤٠٦٣٥٣شرϛة تϴϔϨذ ϘϤϠϟاϻϭت



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٣

عϴϠϤات ϧتائج تϮحϴد ϢتϳةϛشرϟحداϮϤϟا اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟاϭ خسائرϟا ϭرباح أϷا ϥاϴب ϲϓ تϬϜϠϤااعتباراًاϟتابعة Ϧϣ تارϳخ

ϰϠع اϟشرϛة سϴطرة ϝاϘتϧا ً ϓعϴϠا Ϫϴϓ ϱجرϳ ϱذϟا اϟتارϳخ Ϯϫϭةϛشرϟتابعةاϟا.

Ϫتϛشرا Ϧϣ اϤϟتϴϐرة اϨϟاتجة ϠϟعϮائد اϤϟستثϤر ϳتعرض بϬا عϨدϣا اϤϟستثϤر اϟجϬة ϰϠع اϤϟستثϤر اϤϟستثϤرϳϣسϴطر اϟجϬة ع

 ϝϼخ Ϧϣ ائدϮعϟا ϚϠت ϲϓ رϴتأثϟا ϰϠع Ϥر بϬا.عϰϠ اϟجϬة اϤϟستثسϴطرتϪُبϬا أϪϟ ϥϮϜϳ ϭ حϬϴϓ ϕϮϘا ϟϭدϪϳ اϘϟدرة اϟحاϴϟة

ثϼث عϨاصر  ϖϘد تحϨطرة عϴسϟا ϡϮϬϔϣ تضحϳ:ϲϫϭ

بϬا،. سϠطة اϤϟستثϤر عϰϠ اϟجϬة اϤϟستثϤر ١

Ϭϴϓ ϭا،تجة Ϧϣ شراϛتϣ Ϫع اϟجϬة اϤϟستثϤر بϬا أϭ حϪϗϮϘ . تعرض اϤϟستثϤر ϠϟعϮائد اϤϟتϴϐرة اϨϟا٢

عϰϠ اϟجϬة اϤϟستثϤر بϬا Ϡϟتأثϴر ϣ ϲϓبϠغ عϮائد اϤϟستثϤر٣ .. ϗدرة اϤϟستثϤر عϰϠ استخداϡ تϚϠ اϟسϠطة

ϭحد ϰϟر اϴتش ϑϭاجد ظرϮت ϝحا ϲϓ عϰϠ اϟشرϛة اϟتابعة سϴطرتϬا ϯدϣ تϘدϳر تϡϮϘ بإعادة ϥبأ ϡϷة اϛشرϟا ϰϠع ϲϐبϨϳث

.ϩϼرة أعϮϛذϤϟد اϮϨبϟا ϲϓ رϴϴϐت

اϟشϬرة.  Ϥϴϗ ϲϓة ϲϧتد ϱأ بشϞϜ سϱϮϨ اختبار Ϣتϳϭ عϬϴϠا. اϤϟستحϮذ ϝϮصϷا ϲϓصاϟ اϟعادϟة باϤϴϘϟة ϚϠϤتϟا تسجϤϴϗ Ϟϴة Ϣتϳ

ϥاϴب ϝϼخ Ϧϣ صϘϔة Ϧϣ شراء بأϱ ربح ϑعتراϻا Ϣتϳخسائرϟا ϭرباح أϷاϞϣشاϟا ϞدخϟاϭخرϵاϟاϜت تϜبد Ϧϴح ϲϓϭϒϴ

ϣتصϠة باϟدϥϮϳ أϭ باϭϷراϕ اϤϟاϴϟة. إذاϳتϢ تسجϬϠϴا إϻ إضاϴϓة ϛاϧت

ϣا ϗبϞ عϴϠϤة اϧϻدϣاج. ϳϭتϴϗ Ϣد اϟعϗϼات تسϳϮة Ϧع اϤϟباϟغ اϨϟاتجة ϞϤتش ϻ عϦ عϴϠϤة اϧϻدϣاج اϨϟاتجة اϨϤϟاϓع اϤϴϗ ϥة

ϫذϩ اϤϟباϟغ ϲϓ بϴاϥ اϻرباح اϭ اϟخسائر ϭاϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد.

ϣعاϼϣت ϳت ϣعاϟجة أϳة Ϣتϳϭ ،ةϴϜϠϣ ϕϮϘحϛ تصϬϔϴϨا Ϣإذا ت ϲϓ تارϳخ اϻستحϮاذ اϟعادϟة باϤϴϘϟة اϤϟحتϠϤة ϴϗ Ϣاس اϟϻتزاϣات

Ϛϟذ ϑϼخ ϰϠع اϴϜϠϤϟة. ϕϮϘح ϦϤضϥإϓرباحϻا ϥاϴب ϦϤض ϳتϴϗ Ϣدϫا اϤϟحتϠϤة ϟϼϟتزاϣات اϤϴϘϟة اϟعادϟة ϰϠع تϴϐرات أϳة

اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟاϭ خسائرϟا ϭا.

ϑعتراϻا ϡعد ϲϨعϳ اϤϟساϫϭ ϦϴϤϫذا ϕϮϘحϟ ةϠϣعاϤϛ اϟسϴطرة، ϥداϘϓ ϥϭبد حصة ϴϜϠϣة شرϛة تابعة، ϲϓ تϴϐر ϱأ ϳتϴϗ Ϣاس

بϴاϥ اϷرباحأϭبأϱ ربح ϦϤض اϟتϴϐرات ϩذϫ Ϧϣ اϟدϓترϳة ϭاϟخسائر ϭاϥخسارة حصϠت اϤϴϘϟة ϲϓرϴϐت عدϡ حدϭث

 Ϛϟذ ϲϓ اϤتابعة (بϟة اϛشرϟدات اϮجϮϤϟ(رةϬشϟت.اϼϣعاϤϟا ϩذϫ ϞثϤϟ جةϴتϨϛ اϬب ϑعتراϻا ϲϐبϨϳ باتϮϠطϤϟا ϭأ

اϟسϴطرة، ϥداϘϓ دϨعϭةϗϼع ϲϬتϨتϝϮصϷا ϰϠع ϡϷة اϛشرϟطر اϴتس ϻϭ تابعةϟة اϛشرϟع اϣ ϡϷة اϛشرϟتاϟϻاϭاتϣزا

اϟتابعة ϟϭذϓ Ϛϟإϥ اϟشرϛة اϠϟ:ϡϷشرϛة

١ϜϠϤϟا ϕϮϘحϭ اتϣتزاϟϻاϭ ϝϮصϷا باϬϓاعترا ϲϐϠحد..  تϮϤϟا ϲϟاϤϟز اϛرϤϟا ϥاϴب Ϧϣ تابعةϟة اϛشرϟرتبطة باϤϟة اϴ

اϟسϴطرة٢ ϥداϘϓ ϝحا ϲϓ اϟعادϟة باϤϴϘϟة Ϧϣ اϟشرϛة اϟتابعة عϮائد استثϤارϳة اϼϟحϘة. اϻعتراϑ بأϳة ϤϠϟعاϴϳرϔϠϟϭϭترة ً Ϙϓا

اϟدϴϟϭة ϻعداد اϮϘϟائϢ اϤϟاϴϟة.

ϤϟسϴطرϦϳ. . تعترϑ بأϱ ربح أϭ خسارة ϣتعϘϠة بحصة ϴϏر ا٣

اϤϟحاسبϴة  اϟسϴاسات ϔϧس ϡباستخدا ϡϷة اϛشرϠϟ ةϴϟاϤϟة اϨسϟا اϮϤϟحدة Ϡϟشرϛات اϟتابعة ϔϨϟس اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϳتϢ إعداد

اϤϟاϴϟة Ϡϟشرϛات اϟتابعة عϨد اعداد Ϡϟبϴاϧات اϟتعدϼϳت بعض إجراء Ϣتϳ ،ϡϷة اϛشرϟا Ϧϣ اϤϟاϟاϤϟتبعة اϮϤϟحدةاϟبϴاϧات ϴة

اϮϤϟحدةأϛثررϛة تابعة أϲϓϭ حاϭ ϝجϮد ش اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϲϓ ϳتϢ استخداϬϣا ϲتϟا ϴϏر ϣحاسبϴة سϴاسات ϡباستخدا ϡϮϘت

اϤϟاϴϟة.اϮϘϟائϔϨϟϢس اϤϟعاϼϣت ϔϧ ϲϓس اϟظرϟ ϑϭضϤاϥ تϮاϬϘϓا ϣع اϤϟعاϴϳر اϟدϴϟϭة ϻعداد

صاϲϓ اϮϤϟجϮدا ϲϓ ϢϬسبة حصتϨشراء بϟخ اϳبتار ϦϳطرϴسϤϟر اϴϏ ϕϮϘاس حϴϗ Ϣتϳ.ت

عϨد  اϤϟجϮϤعة Ϟداخ تϤت ϲتϟا اϤϟعاϼϣت Ϧع اϤϟتحϘϘة ϭاϤϟصارϒϳ اϨϟاتجة ϳتϢ استبعاد اϷرصدة ϭاϤϟعاϼϣت ϭاϷرباح

إعداد ϫذϩ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة.

ϩ-راتϳدϘتϟا ϡاستخدا

ϴϟاϤϟا ϠϟتϘارϳر اϟدϴϟϭة ϤϠϟعاϴϳر ً Ϙϓϭا اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات إعداد ϥتةإϓاϭ راتϳدϘتϭ اداتϬدارة باجتϹا ϡاϴϗ بϠتطϳراضات

اϔϟعϴϠة ϗد اϨϟتائج ϥإϭ ،ϒϳصارϤϟاϭ راداتϳϹاϭ باتϮϠطϤϟاϭ داتϮجϮϤϟا اϤϟحاسبϴة ϣϭباϟغ اϟسϴاسات ϖϴتطب ϲϓ تؤثر

 ϩذϫ Ϧع ϒϠرات.تختϳدϘتϟا



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٤

ϲϓ باϟتϴϐرات ϑعتراϻا Ϣتϳϭ رارϤباست اϤϟطبϘة اϟتϘدϳرات ϭاϓϻتراضات ϣراجعة Ϣتϳϲϓ اϤϟحاسبϴة اϟتϲاϟتϘدϳرات اϟسϨة

ϟتتأثر بذ ϲتϟة اϣادϘϟات اϮϨسϟاϭ راتϳدϘتϟر اϴϴϐا تϬϴϓ ϢتϚ.رϴϴϐتϟا

اϟسϴاسات ϖϴتطب ϲϓ اϤϟؤϛدة ϭاϻجتϬادات ϴϏر اϟتϘدϳرات ϡا استخداϬϴϓ ϱجرϳ ϲتϟا اϬϟاϣة Ϡϣخص حϝϮ اϮϣϷر ϲϠϳ Ϥϴϓا

ϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة.اϤϟحاسبϴة ϭاϟتϲ تؤثر بشϞϜ جϫϮرϱ عϰϠ اϤϟباϟغ ϲϓ ا

الملموسة- للموجودات تقدیر الأعمار الإنتاجیة العامة لھذهاًبصورة دوریة اعتمادتقوم الإدارة بإعادة على الحالة

الموجودات وتوقعات الإدارة لأعمارھا الإنتاجیة في المستقبل.

مستمرة اعتم- بصورة المجموعة ضد المقامة القضایا بمراجعة من قبل تقوم الإدارة معدة دراسة قانونیة على ادا

القضایا. المستقبل جراء تلك في المجموعة تتحملھا قد التي المحتملة المخاطر تبین القانونیین والتي المجموعة مستشاري

-ً وفقا الذمم تلك استرداد إمكانیة حول تقدیراتھا على اعتمادا تحصیلھا في المشكوك للذمم مخصص بأخذ الإدارة تقوم

ییر الدولیة للتقاریر المالیة.للمعا

غیر قابلة- المخزون تكلفة كانت للتحصیل اذا القابلة القیمة المخزون الى المخصص لتخفیض قیمة بتقدیر تقوم الإدارة

عوامل اي التكلفة او من اقل البیع كان سعر اذا كلي او جزئي او بشكل للتقادم المخزون للتلف او تعرض للاسترداد او

في انخفاض القیمة القابلة للاسترداد عن القیمة الدفتریة.اخرى تتسبب 

من - الطریقة السعر الثابت حیث تتطلب ھذه ذات بعقود الانشاء في الاعتراف مرحلة الانجاز المجموعة طریقة تستخدم

الادارة القیام بتقدیر الخدمات المقدمة حتى تاریخھ كنسبة من اجمالي الخدمات التي سیتم تقدیمھا.

الإدارة بتقدیر القیمة القابلة للاسترداد للموجودات المالیة الأخرى لتحدید فیما إذا كان ھناك اي تدني في قیمتھا.تقوم -

الساریة.- والتعلیمات للقوانین ً وفقا الدخل ضریبة مصروف بتقدیر الإدارة تقوم

قϴاس اϤϴϘϟة اϟعادϟة:

ت ϭأ Ϟأص ϝتباد Ϫب Ϣتϳ ϱذϟغ اϠبϤϟا اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϞثϤطتϭس شرϔϨبϭ Ϟϣتعاϟا ϲϓ ϣطϠعة ϭراϏبة ϑأطرا Ϧϴب ϡتزاϟإ سدϳد

اϴϐϟر. ϣع Ϟϣتعاϟاϭأ ϞصϷع اϴبب ϡϮϘت ϲتϟا اϨϤϟظϤة اϤϟعاϠϣة Ϫب Ϣستت ϱذϟا اϟسعر تϘدϳر ϰϠع اϟعادϟة ϳϭعتϤد ϴϗاس اϤϴϘϟة

ϞϘϧ اϟϻتزاϡ بϦϴ اϤϟشارϲϓ Ϧϴϛ اϟسϲϓ ϕϮ تارϳخ اϴϘϟاس بϮϤجب احدϯ اϟشرϭط اϟتاϴϟة:

١ ϲϓ. ϕاϮسϷاϭبات، أϮϠطϤϟا ϭدات أϮجϮϤϠϟ ةϴسϴرئϟا

عدϭ ϡجϮد ٢ رئϴسϴة.أسϮاϲϓ.ϕ اϟسϕϮ اϛϷثر ϓائدة ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات ϭذϲϓ Ϛϟ حاϟة

:Ϧϴتϴϟتاϟا Ϧϴϴتϟحاϟا ϲϓ ϗϭد تϘترϥ اϮϤϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات باϤϴϘϟة اϟعادϟة

.عϨدϣا تϥϮϜ اϮϤϟجϮدات أϭ اϤϟطϮϠبات ϗائϤة بحد ذاتϬاأ.

اϤϟطϮϠبات ϣع اϮϤϟجϮدات Ϧϣ ϣجϮϤعة ϭبات أϮϠطϤϟا Ϧϣ ϣجϮϤعة ϭدات أϮجϮϤϟا Ϧϣ ϣجϮϤعة ϙاϨϫ ϥϮϜϳ ب. عϨدϣا

ϝثاϤϟا Ϟϴسب ϰϠعة (عϮϤجϤϠϟ ةϴحاسبϤϟصاحات اϓϹاϭ اساتϴسϟا Ϧϣ عدد ϭحدة ϟϮϣدة ϘϨϠϟد أϸϟ ϭعϤاϝ اϟتجارϳة) ϳϭتطϠب

ϣاϴϟة ϴϏϭر اϤϴϘϟة اϟعادϟة ϴϗاس  ϣاϴϟة عϰϠ حد سϮاء.  ϮϤϟجϮدات ϣϭطϮϠبات

Ϧع اϜϟاϠϣة اϤϟسؤϴϟϭة ϞϤتحϳ ϢϴϴϘت ϖϳرϓ ϦϤتضϳ اϟعادϟة ϫϭذا اϤϴϘϟة بϴϘاس ϖϠتعϳ ϨϣظϤة Ϥϴϓا رϗابة اϤϟجϮϤعة شبϜة ϯدϟ

ϲϟاϤϟا ϤϠϟدϳر اϟعادϟة ϭاϟتϘارϳر اϤϟباشرة اϤϴϘϟة Ϧϣ اϟثاϟث ϯϮستϤϟا ϪϨϤتضϳ اϤϬϤϟة ϣϭا اϟعادϟة اϤϴϘϟة اشراϑ جϴϤع ϴϗاسات

ϳ Ϧϣ ϭاϪبϮϨ ϦϜϤϳ ϻ ϲتϟة اϤϬϤϟت اϼدخϤϟراجعة اϤب ϢϴϴϘتϟا ϖϳرϓ ϡϮϘϳϭ.ϢϴϴϘتϭ اϬت.تتبعϼϳتعدϟا

ϣعϣϮϠاتإذا ϡاستخدا ϢتϦϣةϤϴϘϟا ثاϟث ϴϘϟاس ϑطرϞϘϨϛ بتϢϴϴϘاϟعادϟة، ϢϴϴϘتϟا ϖϳرϓ ϡϮϘϳ تسعϴر، خدϣات ϭسائط أϭ

Ϧϣ عϬϴϠا ϝϮحصϟا Ϣت ϲتϟا اϟثاϟثاϷدϟة ϑطرϟاϔϣ اϤϟعاϴϳرϟدعϢ استϨتاجات ϣتطϠبات ϲبϠات تϤϴϴϘتϟا ϩذϫ Ϟثϣ ϥا أϫاد

تبϴϠغ Ϣتϳϭ اϟتϤϴϴϘات. ϩذϫ Ϟثϣ ϒϨتص ϥأ ϲϐبϨϳ ϲتϟا اϟعادϟة ϤϴϘϠϟة ϲϣرϬϟا ϞسϠتسϟا Ϛϟذ ϲϓ بϤا اϤϟاϴϟة ϠϟتϘارϳر اϟدϴϟϭة

 ϖϴϗتدϟة اϨجϟϦع ϢϴϴϘتϟا اϳضاϗ.ةϣاϬϟا

Ϥϟا ϡتستخد ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات اϟعادϟة اϤϴϘϟة عϗ ϰϠدر اϜϣϹاϥ. عϨد ϴϗاس ϕϮسϟا بϼϤحظة جدϳرة ϣعطϴات جϮϤعة

ϟا ϡϮϘا تϤϛ.ϢϴϴϘتϟب اϴϟأسا ϡة باستخداϟعادϟة اϤϴϘϟد اϳعة بتحدϮϤجϤϟا ϡϮϘعةتϮϤجϤاϭ ةϴϟتاϟات اϳϮستϤϟا ϡسباستخداϜتع ϲتϟ

أϴϤϫة اϤϟدخϼت اϤϟستخدϣة ϲϓ تحدϳد اϤϴϘϟة اϟعادϟة:

-ϯϮستϤϟة.ر: أسعا١اϠاثϤتϣ ϣدرجة (ϴϏر ϣعدϟة) ϲϓ سϧ ϕϮشط ϻصϝϮ أϣ ϭطϮϠبات

-ϯϮستϤϟ٢اϯϮستϤϟا ϲϓ درجةϤϟا اϤϟتضϨϤة بخϑϼ اϷسعار عϣ ϰϠدخϼت تعتϤد ϢϴϴϘت ϳتϢ تحدϳدϫا ١: أساϴϟب ϲتϟا

ϣباشرة ϳربطϬا ϣع اϷسعار. ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات بشϣ ϞϜباشر ϛاϷسعار أϭ بصϮرة ϴϏر

-ϯϮستϤϟ٣اϴϟت: أساϼدخϣ) اϤϟتاحة ϕϮسϟا ϣعϣϮϠات ϰϠع تعتϤد ϻ باستخداϣ ϡدخϼت ϫاϣة اϤϟطϮϠبات ϭأ ϝϮصϻا ϢϴϴϘت ب

تتبعϬا ϦϜϤϳ ϻإذا .(ϲϓ تصϬϔϴϨا Ϣتϳ ϤϠϟطϮϠبات Ϙϓد ϭدات أϮجϮϤϠϟ اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϴϗ ϲϓاس اϤϟستخدϣة اϤϟدخϼت ϛاϧت



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٥

Ϣث Ϧϣϭ ةϟعادϟة اϤϴϘϠϟ ϲϣرϬϟا ϞسϠتسϟا Ϧϣ ةϔϠختϣ اتϳϮستϣستϣ سϔϧ ϲϓ اϬϠϤجϣ ϲϓ ةϟعادϟة اϤϴϘϟاس اϴϗ ϒϴϨتص Ϣتϳ ϯϮ

اϟتسϠسϞ اϬϟرϤϴϘϠϟ ϲϣة اϟعادϟة ϛإدخاϝ أدϣ ϰϧستϫϭ ϯϮذا ϴϘϠϟ ϢϬϣاس.

اϔϟترة.بϣ ϦϴستϳϮات اϟتسϠسϞ اϬϟرϤϴϘϠϟ ϲϣة اϟعادϟة Ϭϧ ϲϓاϳة باϟتحϫϞϳϮذا ϭتعترϑ اϤϟجϮϤعة 

اϟسϴاسات اϤϟحاسبϴة اϬϟاϣة)٣

) Ϣϗة رϴϟاϤϟا اϟتϘارϳر ϻعداد ϲϟϭدϟار اϴعϤϠϟ اϤϟبϜر ϖϴتطبϟبا اϤϟجϮϤعة بϴϘاساϤϟرحϠة اϰϟϭϷ-)Ϙϟ٩د ϗاϣت ϖϠتعϤϟا

إعداد ϲϓ اϤϟاϴϟة اϮϤϟجϮدات اϮϤϟحدةاϟبϴاϧاتϭتبϳϮب ϲϓاϤϟاϴϟة اϨϤϟتϴϬة اϟسϨة ϲϓ١ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١١ϰϠع بϨاءً

 ϲϓ ϲϣزاϟϻا ϪϘϴتطب ϥا اϤϠة عϴϟاϤϟا ϕراϭϻئة اϴϫ اتϤϴϠ١تع ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٨.

اϤϟاϴϟة ϲϓ إعداد اϟبϴاϧات اϤϟتبعة اϤϟحاسبϴة اϟسϴاسات ϥحدةإϮϤϟاϲϓ اϨϤϟتϴϬة ϣعϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϠϟ٣١ϝϭϷسϨة ϣتϤاثϠة

اϤϟح اϤϟاϴϟةاϟسϴاسات اϟبϴاϧات ϲϓ إعداد اϟتϲ تϢ اتباعϬا ϠϟسϨةاسبϴة ϲϓاϮϤϟحدة ا٣١ϝϭϻاϨϤϟتϴϬة ϥϮϧاϛاء ٢٠١٥Ϩباستث

 ϲϓ ϲϬتϨت ϲتϟا ϛاϥϮϧ ١اϤϟعاϴϳر اϟدϴϟϭة ϠϟتϘارϳر اϤϟاϴϟة ϭاϟتϲ أصبحت سارϳة اϔϤϟعϝϮ اعتبارا Ϧϣ تارϳخ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة

ϲϧثاϟا٢٠١٦اϫا بعدϣϭ :

ϤϠϟجϮϤعة.اϮϤϟحدة إϥ اتباع اϤϟعاϴϳر اϤϟعدϟة أعϢϟ ϩϼ تؤثر بشϞϜ جϫϮرϱ عϰϠ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة 

اϷدϭات اϤϟاϴϟة -أ

∑ϟدات اϮجϮϤϟة اϴϟاϤباتϮϠطϤϟاϭطفأةϤϟفة اϠϜϟبا

إدارة ϑدϬت ϲتϟا اϤϟاϴϟة اϮϤϟجϮدات ϲϫاظϔحتϻعة اϮϤجϤϟعاتاϓدϟبا ϞثϤتت ϲتϟاϭ ةϳدϗتعاϟا اϘϨϟدϳة اϟتدϘϓات Ϟϴتحصϟ اϬب

Ϧϳدϟا Ϟأص ϦϣائدϮϔϟاϭϢائϘϟا Ϧϳدϟد اϴرص ϰϠعϕϮس ϲϓ اϮϤϟجϮدات أسعار ϩذϬϟ سϴϟϭ ثابتةϭ ϣحددة Ϯϣاعϴد سداد ϲϓ

ϧشط ϴϟϭس ϤϠϟجϮϤعة ϴϧة ϲϓ بϴع ϫذϩ اϮϤϟجϮدات ϲϓ اϤϟستϘبϞ اϘϟرϳب.

طرϘϳة ϡباستخدا Ϣخصϟا / اϟعϭϼة ϭتطϔأ اϗϻتϨاء، ϒϳصارϣ اϬϴϟا ً ϣضاϓا باϔϠϜϟة اϟشراء عϨد اϮϤϟجϮدات ϩذϫ اثبات Ϣتـϳ

ϟحســاباϔϟعاϟة، ϴϗاϔϟائدة ϭأ ϰϠع عدϡ اϜϣاϴϧة اϔϟائدةداً ϰϟا ϱؤدϳ Ϥϴϗ ϲϓتϬا ϲϧتدϟا Ϧع ϣخصصات ϧاتجة ، Ϩϳϭزϝ أϳة

ϥاϴب ϲϓ اϬتϤϴϗ ϲϓ ϲϧتد ϱد اϴϗ Ϣتϳϭ ،ϪϨϣ جزء ϭا Ϟصϻخسارةاسترداد اϟا ϭربح أϟحداϮϤϟخر اϵا Ϟϣشاϟا Ϟدخϟاϭ.

اϤϴϘϟة Ϧϴب ϕرϔϟا اϮϤϟجϮدات ϩذϫ ةϤϴϗ ϲϓ ϲϧتدϟا ϣبϠغ ϞثϤϳة اϳدϘϨϟا ϠϟتدϘϓات اϟحاϴϟة اϟسجϼت ϭاϤϴϘϟة ϲϓ ϤϟتϗϮعةاϤϟثبتة

اϔϟعϲϠ اϷصϲϠ.اϔϟائدةاϤϟخصϣϮة بسعر 

ذات  ϑأطرا Ϧϣ اϤϟدϨϳة Ϣϣذϟاϭ ϯخرϷة اϨϳدϤϟا ϲϓ حϭ ϪϤϜاϷرصدة اϘϨϟد ϣϭا اϤϟطϔأة: اϤϟاϴϟة باϔϠϜϟة اϮϤϟجϮدات ϞϤتش

عϗϼة.

ϫذ ϰϟإ /Ϧϣ ϣاϴϟة ϮϣجϮدات ϱأ ϒϴϨتص اϟبϨدإعادة اϮϤϟجϮداتا ϭطرϘϳة إدارة اϗتϨاء Ϧϣ اϐϟرض تϴϴϐر Ϣتϳ Ϙϓط عϨدϣا

اϤϟاϴϟة.

ϮϣجϮدات ϣاϴϟة باϤϴϘϟة اϟعادϟة Ϧϣ خϝϼ اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر∑

-.ϞϳϮطϟا ϯدϤϟا ϰϠا عϬاظ بϔحتϻرض اϐة بϴϜϠϤϟات اϭأد ϲϓ اراتϤستثϻدات اϮجϮϤϟا ϩذϫ ϞثϤت

تارϳخ اϟتطبϴقاϤϟعاϴϳر

اϤϟاϴϟة ϠϟتϘارϳر اϟدϴϟϭة اϤϟعاϴϳر ϰϠع ϭ(١٠(أرϗاϡاϟتعدϼϳت (١٢ (ϲϟϭدϟا اϤϟحاسبة ϣϭعϴار

) Ϣϗات ٢٨رϛشرϟة) اϳارϤستثϻعاϹا :ϔةϴϟاϤϟات اϧاϴبϟد اϴحϮت Ϧϣ ١.اء ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

) Ϣϗة رϴϟاϤϟا ϠϟتϘارϳر ϲϟϭدϟار اϴعϤϟا ϰϠع Ϟϳتعدϟاذ)١١اϮستحϻحاسبة اϣذات ϼϟستثϤارات

ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϟثاϲϧ ١اϟترتϴبات اϤϟشترϛة.

Ϟϳتعدϟا) Ϣϗر ϲϟϭدϟحاسبة اϤϟار اϴعϣ ϰϠصاح١عϓϹبادرة اϣ (.١ ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

ϰϠع اϟدϴϟϭةϣعاϴϳراϟتعدϼϳت اϻستϙϼϬطرϟϕتϮضϴحات) ٣٨) ϭ (١٦(أرϗاϡاϤϟحاسبة

ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϟثاϲϧ ١.اϘϤϟبϟϮةϭاϹطϔاء

ϼϳتعدϟتا ϰϠرعϴϳعاϣ ϲϟϭدϟحاسبة اϤϟاϡاϗ١٦(أر) ϭ (تجة٤١ϨϤϟباتات اϨϟ١.) ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

) Ϣϗر ϲϟϭحاسبة دϤϟار اϴعϣ ϰϠت عϼϳتعدϟة.٢٧اϠصϔϨϤϟة اϴϟاϤϟا ϢائϮϘϟ١) ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

ϟاϤϟر اϳارϘتϠϟ ةϴϟϭدϟر اϴϳعاϤϟا ϰϠة عϳϮϨسϟت اϼϳتعدϟرات اϭدϠϟ ةϴ٢٠١٤.١–٢٠١٢ ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

) Ϣϗة رϴϟاϤϟر اϳارϘتϠϟ ϲϟϭدϟار اϴعϤϟة.١٤اϴϤϴظϨتϟا Ϟϴتأجϟ١) حسابات ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٦

-ϟبا اϮϤϟجϮدات عϨد اϟشراء ϩذϫ اثبات Ϣتϳ،ـةϟعادϟا باϤϴϘϟة ً ϻحϘا تϬϤϴϴϘا ϳϭعاد اϗϻتϨاء ϒϳصارϣ اϬϴϟا ً ϣضاϓا اϟعادϟة ϤϴϘة

اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϲϓ اϟتϴϐر Ϫϴϓ اϤب اϴϜϠϤϟة ϕϮϘح ϦϤضϭ حدϮϤϟا اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟا ϥاϴب ϲϓ اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϲϓ اϟتϴϐر ϳϭظϬر

باϟعϼϤت اϘϨϟدϳة ϴϏر بϮϨد اϮϤϟجϮدات ϞϳϮتح ϓرϗϭات Ϧع ϬϨϣا اϨϟاتج اϮϤϟجϮدات أϭ جزء ϩذϫ عϴب ϝحا ϲϓϭ ،ةϴبϨجϻا

ϥاϴب ϲϓ Ϛϟذ Ϧع تسجϞϴ اϷرباح أϭ اϟخسائر اϨϟاتجة Ϣتϳϭ خسارةϟا ϭربح أϟاϕϮϘح ϦϤضϭ حدϮϤϟا اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟا

Ϧϣ اϤϟدϭرة ϴϟϭس ϣباشرة اϰϟ اϻرباح ϭاϟخسائر اϤϟباعة اϮϤϟجϮدات ϢϴϴϘت ϲاطϴد احتϴرص ϞϳϮتح Ϣتϳϭ ةϴϜϠϤϟخاϥاϴب ϝϼ

Ϟϣشاϟا ϞدخϟخراϷحد.اϮϤϟا

-.ϲϧتدϟختبار خسائر اϻ داتϮجϮϤϟا ϩذϫ تخضع ϻ

-Ϟϴتسج Ϣتϳ ϥاϴب ϲϓ زعةϮϤϟرباح اϷخسارةاϟا ϭربح أϟحداϮϤϟخر اϵا Ϟϣشاϟا ϞدخϟاϭϞϘستϣ دϨب ϲϓ.

استثϤارات فϲ شرϛات حϴϠفة-ب

ًϻعاϓ تأثϴراً Ϭϴϓا اϤϟجϮϤعة تϤارس ϲتϟا اϟشرϛات ϚϠت ϲϫ اϟحϔϴϠة Ϥϟاϴϟة سϴاساتϬا اعϰϠ-سϴطرةϴϟϭست-اϟشرϛات

عϰϠ اϧشطتϬا  ϣشترϛة ϤϠϟجϮϤعة سϴطرة ϥϮϜϳ ϲتϟا ϣشترϛة ϲϫ تϚϠ اϟشرϛات تخضع ϟسϴطرة ϲتϟا ϭاϟتشϴϠϴϐة. اϟشرϛات

راتϬا اϤϟاϴϟة ϭاϟتشϴϠϴϐة ϮϣاϘϓة باϻجϤاع. ϳϭتϢ تأسϴسϬا Ϧϣ خϝϼ اتϔاϴϗات تعاϗدϳة ϭتتطϠب ϗرا

اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϲϓ ϣشترϛة تخضع ϟسϴطرة ϲتϟا اϟشرϛات اϟحϔϴϠة ϭاϟشرϛات ϲϓ ϳتϣ Ϣحاسبة اϻستثϤارات

باستخداϡ طرϘϳة حϕϮϘ اϴϜϠϤϟة ϳϭتϢ اϻعتراϑ اϲϟϭϷ بϬا باϔϠϜϟة، ϭتشتϞϤ تϔϠϜة اϻستثϤارات عϰϠ تϜاϒϴϟ اϗϹتϨاء.

اϤϟستثϤرت اϟشاϞϣ اϵخر Ϡϟشرϛة Ϟدخϟاϭ خسائرϟا ϭرباح اϻا Ϧϣ اϤϟجϮϤعة عϰϠ حصة اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϞϤشت

Ϧϣ Ϛϟذϭ عةϮϤجϤϠϟ اϤϟحاسبϴة اϟسϴاسات ϣع اϟتسϳϮات اϼϟزϣة ϮϤϟائϤتϬا اجراء بعد Ϛϟذϭ ةϴϜϠϤϟا ϕϮϘح بطرϘϳة بϬا

ϛشترϤϟطرة اϴسϟا ϭا ϲϠعϔϟر اϴتأثϟخ ابتداء اϳة.تارϛشترϤϟطرة اϴسϟا ϭا ϲϠعϔϟر اϴتأثϟا ϒϗϮخ تϳتار ϰة حت

اϤϤϟتϜϠات ϭاϤϟعدات-ج

اϹعتراف ϭاϴϘϟاس-

Ϥعدات باϔϠϜϟة بعد تϨزϞϳ اϹستϙϼϬ اϤϟتراϭ Ϣϛخسائر اϟتدϲϧ اϤϟتراϤϛة.اϤϤϭϟتϜϠاتاϟتظϬر بϮϨد 

Ϥعدات.اϤϤϭϟتϜϠاتاϟتتضϦϤ اϔϠϜϟة اϤϟصارϒϳ اϤϟرتبطة ϣباشرة بإϗتϨاء 

Ϥعدات ϴϓتϢ اϤϟحاسبة عϬϨا ϛبϮϨد ϔϨϣصϠة.اϤϤϭϟتϜϠاتاϟعϨدϣا ϳختϒϠ اϟعϤر اϧϹتاجϟ ϲبϮϨد 

ϢتϳاسϜϤϟا عϦبتحدϳد Ϧϣاستبعادϭاϟخسائر اϨϟاتجة Ϧϣ اϹستبعاداϤϤϭϟتϜϠاتاϟبϮϨد اϘϤϟبϮضات بϘϤارϧة ع Ϥϣعدات

ϥاϴب ϦϤض ϲϓصاϟبا اϜϤϟاسب ϭاϟخسائر ϚϠت Ϟتسجϭ دϮϨبϟا ϚϠتϟ درجةϤϟا اϟاϟربح أϭ اϟخسارةاϤϴϘϟة Ϟدخϟاϭ خرϵا Ϟϣشا

اϮϤϟحد.

اϟتϜاϴϟف اϼϟحϘة-

بϮϨد Ϧϣ اϤϟستبدϟ ϝبϨد اϟجزء تدϖϓ اϤϤϭϟتϜϠاتاϟتسجϔϠϛ Ϟة ϞϤحتϤϟا Ϧϣ ϥاϛ إذا اϟبϨد Ϛϟذϟ درجةϤϟا اϤϴϘϟة ϦϤض Ϥعدات

Ϯϣثϳϭ ،ϕϮتϢ تصادϳةاϨϣϗاϓع ϞϜبش اϟجزء Ϛϟذ إϰϟ إϜϣاϴϧة ϴϗاس ϔϠϛة اϟجزء إضاϓة Ϛϟذ ϲϓ ϦϤϜت ϤϠϟجϮϤعة ϣستϘبϴϠة

.ϝستبدϤϟا ϢϳدϘϟجزء اϠϟ درجةϤϟة اϤϴϘϟشطب ا

Ϟϴϐتشϭ ةϧاϴص ϰϠع اϤϟجϮϤعة تتحϬϠϤا ϲتϟا اϴϣϮϴϟة ϒϳصارϤϟاϭ ϒϴϟاϜتϟا Ϟتسجϟاϭ اتϜϠتϤϤϟااϴب ϲϓ اϟربح أϤ ϥϭعدات

اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحداϟخسارة Ϟدخϟاϭ.اϫبدϜد تϨع

-ϙϼϬستϻا

ϢتϳϑعتراϻاϑϭصرϤبϙϼϬستϻاϥاϴب ϲϓخسارةϟا ϭربح أϟا ϰϠع اϘϟسط اϟثابت بطرϘϳة اϮϤϟحد اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟاϭ

بإستثϨاء اϷراضϼϓ ϲ تستϤ.ϚϠϬعداتاϤϤϟتϜϠات ϭاϟاϧϹتاجϲ اϘϤϟدر ϞϜϟ بϨد Ϧϣ بϮϨد ϣدϯ اϟعϤر

ϧسب ϥإϠϟ اϘϤϟدرة اϟسϳϮϨة ϙϼϬستϻاتاϜϠتϤϤϭϟعداتاϤ:ϲϠϳ Ϥϛا اϟسابϘة ϭتϔاصϬϠϴا ϠϟسϨة ϔϧسϬا ϲϫ ةϴϟحاϟا اϟسϨة ϝϼخ

ϧسبة اϻستϙϼϬبϮϨد اϤϤϟتϜϠات ϭاϤϟعدات

%٣٣–ϣ١٠باϣϭ ϲϧعدات اϤϟشارϳع

%ϔϣϭ١٥رϭشاتأثاث

%٢٥-ϣϭ١٠عداتأجϬزة 

%٢٥أجϬزة حاسϮب ϭبراϣج

%٢٠-١٥سϴارات

Ϭϧ ϲϓاϳة Ϟϛ سϨة ϣاϴϟة.Ϥعدات اϭϟتϡϮϘ اϤϟجϮϤعة بϤراجعة اϻعϤار اϧϻتاجϴة ϭاϻستϤϤϠϟ ϙϼϬتϜϠات



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

١٧

اϟتدϲϧ-د

اϤϟاϴϟةاϮϤϟجϮدات-

ϳتϢ تϢϴϴϘ اϮϤϟجϮدات اϤϟاϴϟة Ϭϧ ϲϓاϳة Ϟϛ سϨة ϣاϴϟة ϟتحدϳد Ϥϴϓا إذا ϛاϨϫ ϥاϙ دϮϣ ϞϴϟضϮعϲ حϝϮ اϟتدϤϴϗ ϲϓ ϲϧتϬا.

اϟتدϘϓات ϳعتبر ϭجϮد ϰϠع ϲبϠأثر س Ϫϟ ثرϛأ ϭحدث أ اϤϟاϴϟة عϨد ϭجϮد اϮϤϟجϮدات Ϥϴϗ ϲϓة ϲϧتدϟا ϝϮح ϲعϮضϮϣ Ϟϴϟد

اϘϨϟدϳة اϮϤϟحدة اϤϟستϘبϴϠة اϘϤϟدرة Ϧϣ تϚϠ اϮϤϟجϮدات.

Ϡϟت اϟحاϴϟة اϤϟدرجة ϭاϤϴϘϟة بϤϴϗ ϦϴتϬا ϕرϔϟا اϤϟطϔأة بأخذ اϟظاϫرة باϔϠϜϟة اϮϤϟجϮدات اϤϟاϴϟة ϲϓ ϲϧتدϟا Ϙϓات دϳحتسب

.ϝعاϔϟا ϲϠصϷائدة اϔϟة بسعر اϣϮخصϣ درةϘϤϟة اϴϠبϘستϤϟحدة اϮϤϟة اϳدϘϨϟا

.ϱرادϓأساس إ ϰϠة عϣاϬϟة اϴϟاϤϟدات اϮجϮϤϟا ϲϓ ϲϧتدϟإختبار ا Ϣتϳ

 Ϣتϳϭ ،ϲϧتدϟا بخسارة ϑعتراϻبعد ا ϣبرر ϗϭع بحدث ϲعϮضϮϣ ϞϜبش ذϚϟ اϣϷر ارتبط اϟتدϲϧ إذا عϜس خسارة Ϣتϳ

اϤϟع اϤϟبϠغ Ϟϴتسجϥاϴب ϲϓ اϤϟطϔأة اϟظاϫرة باϔϠϜϟة اϤϟاϴϟة باϮϤϟجϮدات اϤϟتعϘϠة ϲϧتدϟا Ϧϣ خسارة اϟخسارةاϮϜϟس ϭربح أ

ϭاϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد.

اϮϤϟجϮدات غϴر اϤϟاϴϟة-

،ϲϧتدϟا ϝϮؤشر حϣ ϙاϨϫ ϥاϛ ϣاϴϟة ϟتحدϳد Ϥϴϓا إذا سϨة Ϟϛ Ϭϧاϳة ϲϓ اϤϟجϮϤعة اϤϟدرجة ϮϤϟجϮدات اϤϴϘϟة ϣراجعة Ϣتϳ

ϭ.داتϮجϮϤϟا ϚϠت Ϧϣ ϩاسترداد ϦϜϤϤϟغ اϠبϤϟر اϳدϘت Ϣتϳ ϲϧتدϟا ϝϮؤشر حϣ دϮجϭ ϝحا ϲϓ

 ϲϧتدϟا تسجϞϴ خسارة Ϣتϳ اϮϤϟجϮدات، ϚϠت Ϧϣ ϩاسترداد ϦϜϤϤϟا اϤϟبϠغ Ϧع اϤϟدرجة ϮϤϠϟجϮدات اϤϴϘϟة ϲϓ حاϝ زادت

ϲϓ تϚϠ اϮϤϟجϮدات. 

 Ϟصϸϟ ةϟعادϟة اϤϴϘϟا Ϯϫ ϩاسترداد ϦϜϤϤϟغ اϠبϤϟح–اϭطرϣ عϴبϟا ϒϴϟاϜت أϤϴϗ ϭة استخداϪϣ أϤϬϳا أϛبر.–ا ϬϨϣا

 ϥاϴب ϲϓ ϲϧتدϟة خسائر اϓاϛ Ϟϴتسج Ϣتϳخسارةϟا ϭربح أϟخر اϵا Ϟϣشاϟا Ϟدخϟاϭ.حدϮϤϟا

ϩ-ϭ رϳϮتطϟتحت ا ϲع أراضϳشارϣ ةϴϧاϜذإسϴفϨتϟتحت ا

اϟتطϳϮر ϭاϤϟشارϳع تحت ϲراضϷر اϬةتظϴϧاϜسϹذاϴϔϨتϟا ϠϟتحϖϘصاϲϓباϔϠϜϟة أϭتحت اϘϟابϠة أϞϗأاϤϴϘϟة تشتϤϬϳϭϞϤا

ϒϠϜϟبدةاϜتϤϟا اϘϔϨϟات ϰϠذعϴϔϨتϟا تحت اϤϟشارϳع ϰϠاعϫبدϜت Ϣتϳ ϲتϟا ϯخرϻا ϒϠϜϟاϭ ϞϳϮتحϟا ϒϠϛ ϭعا ϩذϫ ϰϠ

ϭ ،عϳشارϤϟتصبحاϟ اϬب اϤϟتعϘϠة اϮϤϟجϮدات ϝاϤتϛا Ϧϴح ϻذ إϴϔϨتϟا تحت اϤϟشارϳع ϙϼϬاست Ϣتϳ ϻϼϟ زةϫجا ϭأ ϡستخدا

ϟϠعϴب.

اϤϟتϗϮعة. اϟبϴع ϒϴϟاϜت ϪϨϣ ً ϣطرϭحا Ϡϟشرϛة ϱعادϟا اϨϟشاط ϲϓ اϤϟتϗϮع اϟبϴع بسعر ϖϘتحϠϟ اϘϟابϠة اϤϴϘϟة ϞثϤتت

ϭ-اϬحتفظ بϤϟة اϟϭتداϤϟر اϴدات غϮجϮϤϟةاϴϨع بϴبϟا

اϤϟستϤر - ϡستخداϻا ϝϼخ Ϧϣ اϟبϴع ϴϟϭس ϝϼخ Ϧϣ ϲأساس ϞϜبش اϤϟتϗϮع استردادϫا اϤϟتداϟϭة ϴϏر اϮϤϟجϮدات ϒϴϨتص Ϣتϳ

بϬا برسϢ اϟبϴع.  ϮϤϛجϮدات ϣحتϔظ

اϤϟدرجة أϭبϤϴϘتϬا- بϤϴϘتϬا اϟبϴع Ϣا برسϬب اϤϟحتϔظ اϤϟتداϟϭة ϴϏر اϮϤϟجϮدات اϟبϴتظϬر ϒϴϟاϜت ϬϨϣا ً ϣطرϭحا ع أϤϬϳااϟعادϟة

 .Ϟϗا

- ϭسة اϮϤϠϤϟا ϴϏر اϮϤϟجϮدات ϙϼϬاست ϭاء اϔاط Ϣتϳ ϻ اϟبϴع، Ϣا برسϬب ϣحتϔظ ϣتداϟϭة ϴϏر ϮϤϛجϮدات تصϬϔϴϨا عϨد

اϤϤϟتϜϠات، اϻϵت ϭاϤϟعدات.

تحϘق اϳϹرادات ϭاϻعتراف باϤϟصارϳف-ز

-ϭ ϒϳصارϤϟبا ϑعتراϻاϭ راداتϳϹا ϖϘتح Ϣتϳ.ϕاϘستحϹبدأ اϤϟ اϘϓ

- Ϣتϳ اϤϟاϴϟة. اϟبϴاϧات بتارϳخ اϤϟعاϠϣة ϣرحϠة اϧجاز ϣع ϳتϨاسب بϤا ϲϓ اϻرباح اϭ اϟخسائر اϟخدϣات ϳتϢ اϻعتراϑ بإϳراد

 ϞϤعϠϟ ةϴصائϘستϻدراسات اϟا ϰϟع اϮرجϟجاز باϧϻة اϠرحϣ ϢϴϴϘجز.تϨϤϟا

اϟتطϳϮر ϭاϤϟش- تحت ϲراضϷعات اϴبϣ بإϳرادات ϑعتراϹا Ϣتϳعϴبϟا عϨد إϛتϤاϝ عϴϠϤة بϬا اϤϟتعϘϠة اϟتϴϔϨذ تحت ارϳع

ϭاϟتسϠϟ ϢϴϠعϼϤء ϞϘϧϭ اϴϜϠϤϟة.

ϳتϢ اϻعتراϑ بإϳرادات اϳϻجار Ϧϣ اϻستثϤارات اϟعϘارϳة ϛإϳردات بطرϘϳة اϘϟسط اϟثابت خϣ ϝϼدة اϟعϘد. -

اϤϟخزϥϭ-ح

ϭة أϔϠϜϟبا ϥϭخزϤϟا اϘϟابϠة ϠϟتحϳϖϘظϬر اϤϴϘϟة ϲϓةصاϔϠϜϟا أϭ Ϟϗتحدد ًأϤϬϳا اϤϟتϮسطϘϓϭا تشتϞϤ اϤϟرجحϟطرϘϳة ϲتϟاϭ

ϥϭخزϤϟا تϜبدϫا عϨد احضار Ϣتϳ ϲتϟا ϯخرϻا ϒϠϜϟاϭ ϞϳϮتحϟا ϒϠϛ ϭا ϥϭخزϤϟا ϰϠع ϝϮحصϟد اϨبدة عϜتϤϟا اϘϔϨϟات ϰϠع
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اϗϮϤϟع ϭبحاϟتϪ اϟراϨϫة. ϰϟتحا ϲاء، أراضϨبϟا Ϯϣاد ،ϲراضϷا ϥϭخزϣ Ϧϣ ϥϭخزϤϟا بϨد ϥϮϜتϳ عϳشارϤϟاϭ رϳϮتطϟا ت

.تحت اϟتϴϔϨذ ϧ ϥϮϛشاط اϟشرϛة اϟرئϴسϮϫ ϲ تطϳϮر ϭبϴع اϟعϘارات

اϤϟتϗϮعة. اϟبϴع ϒϴϟاϜت ϪϨϣ ً ϣطرϭحا Ϡϟشرϛة ϱعادϟا اϨϟشاط ϲϓ اϤϟتϗϮع اϟبϴع بسعر ϖϘتحϠϟ اϘϟابϠة اϤϴϘϟة ϞثϤتت

اϤϟعاϼϣت باϟعϼϤت اϷجϨبϴة-ط

باϟعϼϤت  Ϣتت ϲتϟت اϼϣعاϤϟة اϤترج Ϣتϳ.تϼϣعاϤϟخ إجراء اϳتار ϲϓ سائدةϟا ϑصرϟة بأسعار اϨسϟا ϝϼة خϴبϨجϷا

ϑصرϟا اϤϟاϴϟة بأسعار اϟبϴاϧات بتارϳخ ϲϧردϷار اϨϳدϟا ϰϟة إϴبϨجϷت اϼϤعϟبا اϘϨϟدϳة اϮϤϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات ϳتϢ ترجϤة

اϟسائدة ϲϓ ذϚϟ اϟتارϳخ.

اϘϨϟد اϟبϮϨد Ϧϣ اϟعϠϤة اϷجϨبϴة Ϝϣاسب (خسائر) ϞثϤتϤϟاϭ ةϨسϟا بداϳة ϲϓ ϲϧردϷار اϨϳدϟأة باϔطϤϟا اϔϠϜϟة Ϧϴب ϕرϔϟا عدϟةϳة

بأسعارϣترجϤة إϰϟ اϟدϨϳار اϷردϲϧاϷجϨبϴةباستخداϣ ϡعدϝ اϔϟائدة اϔϟعاϭ ϝاϟدϓعات خϝϼ اϟسϨة ϭاϔϠϜϟة اϤϟطϔأة باϟعϠϤة 

اϟسائدة Ϭϧ ϲϓاϳة  ϑصرϟة.اϨسϟا

ϳدϘϨϟا ϴϏر اϮϤϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات بأسعار ϳتϢ ترجϤة ϲϧردϷار اϨϳدϟا ϰϟإ اϟعادϟة باϤϴϘϟة باϟعϼϤت اϷجϨبϴة ϭاϟظاϫرة ة

اϟسائدة ϲϓ تارϳخ تحدϳد ϤϴϗتϬا اϟعادϟة. ϑصرϟا

ϥاϴب ϲϓ ϲϧردϷار اϨϳدϟا ϰϟة إϴبϨجϷت اϼϤعϟا عϦ إعادة ترجϤة اϨϟاشئة اϔϟرϗϭات Ϟϴتسج Ϣتϳخسارةϟا ϭربح أϟا Ϟدخϟاϭ

اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد.

ϱ- ةϤϴϘϟةاϟعادϟةاϴϟاϤϟدات اϮجϮϤϠϟ

ϲϓ اϟتعاϭ ϞϣبϔϨس شرϭط ϣطϠعة ϭراϏبة ϑأطرا Ϧϴب ϡتزاϟإ تسدϳد ϭأ Ϟأص ϝتباد Ϫب Ϣتϳ ϱذϟا اϤϟبϠغ اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϞثϤت

.اϟتعاϣ Ϟϣع اϴϐϟر

ϞثϤت ϧشطة ϕاϮأس ϲϓ اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات بتارϳخ ϣطϮϠبات) بϴع ϮϣجϮدات / (شراء ϕϼϏϹأسعار ا ϥاϴϘϟةاϟعادϟا Ϥة

ϮϤϠϟجϮدات اϤϟاϴϟة اϟتϬϟ ϲا أسعار سϴϗϮة.

تϘدϳر Ϣتϴϓ ϕϮسϟا ϧشاط ϡعد ϭة أϴϟاϤϟا اϮϤϟجϮدات ϧشط ϟبعض ϝϭتدا عدϭ ϡجϮد ϭة أϨϠعϣ تϓϮر أسعار ϡعد ϝحا ϲϓ

ϨϘت ϡباستخدا ϭر أϴبϛ حد ϰϟا اϬϟ ةϬشابϣ ϣاϴϟة Ϸداة اϟحاϴϟة اϟسϴϗϮة باϤϴϘϟة بϘϤارϧتϬا اϟعادϟة اϤϴϗϴϘϟتϬا ϠϟتدϘϓات ϴة اϤϟاϴϟة Ϥة

 ϲϓ صاϤϴϗ ϲϓة اϷصϼϟ ϝϮستثϤارات ϣشابϬة أϭ باستخداϡ طرϘϳة ϣاϴϟة بسعر ϓائدة أداة اϤϟستϘبϴϠة ϣخصϣϮة اϘϨϟدϳة

اϮϟحدات اϻستثϤارϳة.

ϙ-ــاصϘتϟا

ϲϓ ϲϓصاϟا اϤϟبϠغ اϤϟاϴϟة ϭإظϬار اϤϟاϴϟة ϭاϤϟطϮϠبات اϮϤϟجϮدات Ϧϴب تϘاص إجراء Ϣتϳϟا اϤϟرϛز ϥاϴبϮϤϟا ϲϟاϤط حدϘϓ

ϭاص أϘتϟا عϰϠ أساس تسϳϮتϬا Ϣتϳ اϠϤϟزϣة ϛϭذϚϟ عϨدϣا اϘϟاϴϧϮϧة ϕϮϘحϟا تتϓϮر اϮϤϟجϮداتأϥعϨدϣا ϖϘتح ϥϮϜϳةϳϮتسϭ

.اϤϟطϮϠبات ϔϧ ϲϓس اϗϮϟت

ϝ-ةϴϟاϤϟدات اϮجϮϤϟعتراف باϻا تارϳخ

اϟتزا اϤϟتاجرة (تارϳخ ϲϓ تارϳخ اϤϟاϴϟة اϮϤϟجϮدات بشراء ϭبϴع ϑعتراϻا ϢتϳاϤϟا اϮϤϟجϮدات ببϴع أϭ شراء اϟشرϛة ϡ.(ةϴϟ

ϡ-خصصاتϤϟا

ϢتϳϑعتراϻاϰϠع ϥϮϜϳ بتارϳخاϤϟجϮϤعةباϤϟخصصات عϨدϣا تعاϗدϳة) ϭة أϴϧϮϧاϗ) اتϣتزاϟإϲϟاϤϟا اϤϟرϛز ϥاϴحدبϮϤϟا

إϗتصادϳة ϴϗ ϦϜϤϳϭا تدϖϓ خارج ϨϤϟاϓع ϪϨع Ϩϳشأ ϥأ ϞϤحتϣ عϦ أحداث سابϘة ϭأϥ تسدϳد اϟϹتزاϣات بشϞϜ س ϧϗاشئة ϤϴتϬا

ϪϴϠع اϟسϳ .ϕϮعتϤد تϤϴϴϘات ϳعϜس ϝعدϤب اϤϟتϗϮعة اϤϟستϘبϴϠة اϘϨϟدϳة اϟتدϘϓات Ϣخص ϖϳطر Ϧع اϤϟخصصات ϳتϢ تحدϳد

.ϡتزاϟϻا Ϛϟذϟ حددةϤϟخاطر اϤϟاϭ دϮϘϨϠϟ ةϴϨϣزϟة اϤϴϘϠϟ ةϴϟحاϟا

ϥ-ϞϳϮϤتϟف اϳصارϣ

ϰϠع اϔϟائدة ϑϭصرϣ ϞϳϮϤتϟا ϒϳصارϣ ϦϤتراضتتضϗϻاϢتϳ تϜاϒϴϟ اϗϹتراض. ϞϜب ϑعتراϹتا ϻ ϲتϟاϞϜبش عϮد

ϣؤϠϫة ϝϮأص اϗتϨاء أϭ إϧشاء اϭ إϧتاج ϰϟباشر إϣϥاϴب ϲϓخسارةϟا ϭربح أϟا ϡباستخدا اϮϤϟحد اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟاϭ

.طرϘϳة اϔϟائدة اϔϟعاϟة
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ضرϳبة اϟدخϞ-س

-Ϣتϳϭ ةϠؤجϤϟا اϟحاϴϟة ϭاϟضرائب اϟدخϞ اϟضرائب ضرϳبة ϑϭصرϣ ϞϤشϳϥاϴب ϲϓ Ϟدخϟا ضرϳبة ϑϭصرϤب ϑعتراϹا

Ϟدخϟبةاϳضرϟبا ϑعترϳ Ϥϛا ،ϝاϤعϷا ϳتعϖϠ باϧدϣاج ϥاϛ ضϦϤاϻ اذا ϣباشرة بϬا ϑعتراϹا Ϣد تϮϨبب اϟدخϞ باϤϟتعϘϠة ϮϨد

ϥاϴب ϦϤخر ضϵحد اϮϤϟا Ϟϣشاϟخسارةاϟا ϭربح أϟحد.اϮϤϟخر اϵا Ϟϣشاϟا Ϟدخϟاϭ

اϤϟس- اϟضرϳبة اϟحاϴϟة اϟضرϳبة ϞثϤربحتϟا ϰϠع اϤϟتϗϮعة اϟضرϳةϠضرϳباϟخاضع ϟتحϘة ϝعدϣ ϡباستخدا اϟسائد ϠϟسϨة بة

إϰϟ أϱ ت ϲϓ اϟضرϳبة اϤϟستحϘة اϤϟتعϘϠة باϟسϮϨات اϟسابϘة.سϳϮاتبتارϳخ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة إضاϓة

-ϢتϳϑعتراϻةاϠؤجϤϟا ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟتاϤϟتعϘϠة باϔϟرϗϭاباϟضرائب اϤϟدرجة اϤϟباϟغ Ϧϴب ϲϓاϤϟؤϗتة اϟبϴاϧاتطϮϠبات

اϤϟاϴϟة ϭاϤϟباϟغ اϤϟحددة ϏϷراض احتساب اϟضرائب.

-Ϡع اϤϟؤجϠة اϟضرائب بϨاءϰًتحتسب عϜسϬا Ϣتϳ عϨدϣا اϤϟؤϗتة اϔϟرϗϭات ϰϠع تطبϬϘϴا اϤϟتϗϮع اϟضرϳبة ϣعدϻت أساس

عϰϠ اϮϘϟاϦϴϧ اϟسائدة ϲϓ تارϳخ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة.

اϮϤϟجϮدات ϭا- Ϧϴب اϟتϘاص ϢتϳداتϮجϮϤϟا Ϧϴب اϟتϘاص ϡزϠϳ ϲϧϮϧاϗ ϖح ϙاϨϫ ϥاϛ إذا اϤϟؤجϠة اϟضرϳبϴة ϤϟطϮϠبات

ϔϧس  ϰϠع اϟضرϳبϴة ϔϧس اϟسϠطات Ϟبϗ Ϧϣ ϰϓϮتست ϲتϟاϭ Ϟدخϟا ϰϠع باϟضرϳبة ϖϠتتعϭ ةϴϟحاϟا اϟضرϳبϴة ϭاϤϟطϮϠبات

ϣطϮϠب بتسϳϮة ϡϮϘت ϥا أϬϟϭ بةϳضرϠϟ ϣختϔϠة خاضعة Ϡϟضرϳبة أϭ شرϛات اϟخاضعة اϟضرϳاϟشرϛة بة ات ϮϣϭجϮدات

ϲϓصاϟة باϴϟحاϟت.،اϗϮϟس اϔϧ ϲϓ ϖϘتتح ϑϮبة سϳضرϟبات اϮϠطϣϭ داتϮجϮϣ ϥأ ϭأ

-ϢتϳϑعتراϻاϦϣ ϦϜϤϳϭ ϞبϘستϤϟا ϲϓ ضرϳبϴة تحϖϘ أرباح ϞϤحتϤϟا Ϧϣ ϥϮϜϳ اϤϟؤجϠة عϨدϣا اϟضرϳبϴة باϮϤϟجϮدات

خϬϟϼا اϹستϔادة Ϧϣ اϔϟرϗϭات اϤϟؤϗتة.

اϮϤϟجϮدات اϟض- ϣراجعة ϢتϳϖϘتح ϞϤحتϤϟا ϴϏر Ϧϣ ϥϮϜϳ تخϴϔضϬا عϨدϣا Ϣتϳϭ ةϴϟاϣ Ϟϛ سϨة Ϭϧاϳة ϲϓ اϤϟؤجϠة رϳبϴة

اϨϤϟاϓع اϟضرϳبϴة اϤϟرتبطة بϬا.

-Ϟدخ ضرϳبة ϝعدϤب اϤϟستحϘة اϟحاϴϟة اϟضرائب اϟدخϠϟϞشرϛة اϭ ϡϷشرϛاتϬا اϟتابعة%٢٠تحتسب ضرϳبة ϥϮϧاϘϟ Ϙϓϭاً

) Ϣϗة ٣٤رϨسϟ (٢٠١٤Ϸة اϜϠϤϤϟا ϲϓ سائدϟةاϴϤاشϬϟة اϴϧردϦϣ .ϛ٢٠١٥اϥϮϧ اϟثاϲϧ ١إعتباراً

اϟربح ϠϟسϢϬ-ع

 ϭربح أϟة اϤسϘب ϲساسϷا ϢϬسϠϟ اϟعادϳة. ϳϭحتسب اϟربح ϢϬسϷبا ϖϠتعϤϟاϭ ضϔخϤϟاϭ ϲساسϷا ϢϬسϠϟ ϳتϢ احتساب اϟربح

اϟسϨة. ϝϼة خϳعادϟا ϢϬسϷعدد اϟ اϤϟرجح اϤϟتϮسط ϰϠع اϟعائدة ϤϟساϲϤϫ اϤϟجϮϤعة ϠϟسϨة Ϡϟاϟخسارة سϳϭ ϢϬحتسب اϟربح

تظϬر  بحϴث اϟعادϳة ϢϬسϷعدد اϟ رجحϤϟا اϤϟجϮϤعة ϭاϤϟتϮسط ϲϤϫساϤϟ عائدةϟا ϠϟسϨة بتعدϞϳ اϟربح أϭ اϟخسارة اϤϟخϔض

اϟسϦϣ ϢϬ أرباح جϴϤع اϷسϢϬ اϟعادϳة اϤϟتداϟϭة خϝϼ اϟسϨة ϭاϤϟحتϞϤ تراجع عائدϫا. اϟتأثϴر عϰϠ حصة

ϣعاϴϳر ϭتفسϴرات جدϳدة غϴر ϣطبϘة)٤

ϥعددإϦϣرϴϳعاϤϟدة،اϳجدϟتاϼϳتعدϟاϭϰϠرعϴϳعاϤϟراتاϴسϔتϟاϭةستصبحϳسارϝϮعϔϤϟةبعد ااϨسϟةϴϟاϤϟاϲتϟتبدأاϲϓ

١ϥϮϧاϛϲϧثاϟ٢٠١٦ا ،ϢϟϭϢتϳاϬϘϴدتطبϨعدادإعϩذϫاتϧاϴبϟراتاϳϮتط تعدϼϳت Ϧϣ ϱأ تأثϴر ϢϴϴϘبت تϡϮϘ اϟشرϛة اϤϟاϴϟة،

.اϤϟعاϴϳر اϟجدϳدة

اϟتعدϼϳت

-) Ϣϗة رϴϟاϤϟا اϟتϘارϳر Ϲعداد ϲϟϭدϟار اϴعϤϟ٢اϥϮϧاϛ Ϧϣ ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) ϢϬسϷأساس ا ϰϠع تصϴϗϭ ϒϴϨاس اϟدϓعات :(

 ϲϧثاϟر).٢٠١٨اϜبϤϟا ϖϴتطبϟاح باϤسϟع اϣ

-) Ϣϗة رϴϟاϤϟا اϟتϘارϳر Ϲعداد ϲϟϭدϟار اϴعϤϟ١٠ا) Ϣϗر ϲϟϭدϟحاسبة اϤϟا ϲϓ اϷصϲϓ ϝϮ ٢٨) ϭاϤϟعϴار اϤϟساϤϫة ϭع اϴب :(

ϣا بϦϴ اϤϟستثϤرϲϓ Ϧϳ اϟشرϛات اϟحϔϴϠة اϭ اϤϟشارϳع اϤϟشترϛة.

-) Ϣϗر ϲϟϭدϟا ϲحاسبϤϟار اϴعϤϟ٧ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ Ϧϣ ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) صاحاتϓϻس٢٠١٧): اϟع اϣ.(رϜبϤϟا ϖϴتطبϟاح باϤ

-) Ϣϗر ϲϟϭدϟا ϲحاسبϤϟا ϲϓ ا١٢ϝϭϷاϤϟعϴار ϖطبϳ) ةϘϘحϤϟر اϴϏ عϦ اϟخسائر اϨϟاشئة اϟضرϳبϴة باϮϤϟجϮدات ϑعتراϻا :(

 ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ Ϧϣر).٢٠١٧ϜبϤϟا ϖϴتطبϟاح باϤسϟع اϣ

-) Ϣϗر ϲϟϭدϟا ϲحاسبϤϟا اϟعϘا٤٠اϤϟعϴار ϭ Ϧϣاϰϟ اϹستثϤارات ϝϮصϷا ϞϘϧ تϔسϴر :(ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ Ϧϣ ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) ةϳر

٢٠١٨.(



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٠

اϟتحسϨϴات 

اϟدϴϟϭة ϠϟدϭراتاϟتحسϨϴات- اϤϟعاϴϳر ϰϠع اϟتϘارϳر ٢٠١٦–٢٠١٤اϟسϳϮϨة Ϲعداد ϲϟϭدϟار اϴعϤϟاا ϰϠع ، ϭاϟتعدϼϳت

) Ϣϗة رϴϟاϤϟ١٢ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ Ϧϣ ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) .(٢٠١٧.(

اϟدϴϟϭة ϠϟدϭراتاϟتحسϨϴات- اϤϟعاϴϳر ϰϠع اϟتϘارϳر ٢٠١٦–٢٠١٤اϟسϳϮϨة Ϲعداد ϲϟϭدϟار اϴعϤϟاا ϰϠع ، ϭاϟتعدϼϳت

) Ϣϗة رϴϟاϤϟ١ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ Ϧϣ ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) .(٢٠١٨.(

اϤϟعاϴϳر اϟجدϳدة-

-) Ϣϗة رϴϟاϤϟر اϳارϘتϟا ϛ ϦϣاϥϮϧ اϟثاϲϧ ٩اϤϟعϴار اϟدϹ ϲϟϭعداد ϝϭϷا ϲϓ ϖطبϳ) .(٢٠١٨.(

-) Ϣϗة رϴϟاϤϟر اϳارϘتϟا ).٢٠١٨). (ϳطبϲϓ ϖ اϛ Ϧϣ ϝϭϷاϥϮϧ اϟثاϲϧ ١٥اϤϟعϴار اϟدϹ ϲϟϭعداد

-) Ϣϗة رϴϟاϤϟر اϳارϘتϟا ).٢٠١٩). (ϳطبϲϓ ϖ اϛ Ϧϣ ϝϭϷاϥϮϧ اϟثاϲϧ ١٦اϤϟعϴار اϟدϹ ϲϟϭعداد

ددة دϥϭأعϲϓ ϩϼ اϟتϮارϳخ اϤϟحتتϗϮع إدارة اϟشرϛة بأϳ ϥتϢ تطبϖϴ اϟتعدϼϳت ϭاϟتحسϨϴات ϭاϤϟعاϴϳر اϟجدϳدة اϤϟذϮϛرة 

اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة ϰϠة عϳرϫϮة أثار جϳا أϬϘϴتطبϟ ϥϮϜϳ ϥحدةأϮϤϟا.

٥(ϲطاعϘϟر اϳرϘتϟا

ϢϳدϘت ϲϓ ϙتشترϭ اϫرϴϏ Ϧع تϴϤزϫا Ϥϟخاطر ϭعϮائد تخضع تϔϨرد بأϬϧا اϤϟجϮϤعة ϲϓ اϟعϨاصر Ϧϣ ϣجϮϤعة Ϯϫ طاعϘϟا

ϟا باϘϟطاع ϑعرϳ ϣا اϟخدϣات ϫϭذا ϭتجات أϨϤϟئةاϴب ϦϤض اϟخدϣات ϭتجات أϨϤϟا ϢϳدϘت ϲϓ ϙتشتر ϭأ ϲϠϴϐةتشϳتصادϗا

.ϲϓراϐجϟطاع اϘϟبا ϑعرϳ اϣ ذاϫϭ ϯخرϷة اϳتصادϗϻئات اϴبϟا ϲϓ طاعاتϘϟا ϲϗبا ϦزعϴϤحددة تتϣ

اϘϟطاع اϟتشغϲϠϴ-أ

 ϞϤتشتϭعةϮϤجϤϟة:اϴϟتاϟة اϴسϴرئϟا ϝاϤعϷطاعات اϗ ϰϠع

.اϟعϘارات-

أعϤاϝ اϘϤϟاϻϭت.-

اϟصϨاعات.-

ϟجغرافϲااϘϟطاع-ب

داخϞ اϜϠϤϤϟة اϷردϴϧة اϬϟاشϴϤة. جϴϤع أϧشطتϬاتϤارس اϟشرϛة 

ϲϧردϷار اϨϳدϟاعاتباϨصϟاراتاϘعϟا ϝاϤاعϟتاϻϭاϘϤعϮϤجϤϟا

ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

(٢٦٢١٧)-(٢٦٢١٧)-صاϲϓ إϳرادات اϘϟطاع

ϲϧتد ϑϭصرϣ(٢٤٩٧٩٤)٨٣٥١٢-(١٦٦٢٨٢)

١٠٧١٧٧٣١٢٧٨٨١٠٠٢٥٠٢(٨٢٠٥٩)ϗضاϳاϣخصص

ϯأخرϭ ةϳادار ϒϳصارϣ(٣٤٧٤١)(٤٩٥٩١١)(٧٠٢٣٣)(٦٠٠٨٨٥)

٢٠٩١١٨(٥٧٤٤٥)٦٣٣١٥٧(٣٦٦٥٩٤)اϘϟطاعربح (خسارة) 

١١٨٠٦٠٨٢٧٥١٤٣٥٩٥١٢٠٩١٤٨٧٠٧٠٥٩١إجϤاϮϣ ϲϟجϮدات اϘϟطاع

(٣٢٨٩٥٨٨٥)(٨٩٦٢٣٧)(٣١٧١٨٠٩٣))(٢٨١٥٥٥إجϤاϣ ϲϟطϮϠبات اϘϟطاع

ϲϧردϷار اϨϳدϟاعاتباϨصϟاراتاϘعϟا ϝاϤاعϟتاϻϭاϘϤعϮϤجϤϟا

ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥

(١٨٨٨٢٧)-(١٨٨٨٢٧)-صاϲϓ إϳرادات اϘϟطاع

ϲϧتد ϑϭصرϣ(٣١٧١١٩٠)(٦١١٢٦٤٥)-(٩٢٨٣٨٣٥)

(٧٤٥٣٦٥)(٦٠٠٢٧)(٦٧٩٦٤١)(٥٦٩٧)ϗضاϳاϣخصص

ϯأخرϭ ةϳادار ϒϳصارϣ(٨٨٩١)(١١٢٧٩٣٦)(٣٢٥٠٢٤)(١,٤٦١٨٥١)

(١١٦٧٩٨٧٨)(٣٨٥٠٥١)(٨١٠٩٠٤٩)(٣١٨٥٧٧٨)(خسارة) اϘϟطاع

١٢٠٥٨٩٧١٨٠٦٢٥٥٣٥١٣٧٨١٩٩٢٨٢٢٣٢٥إجϤاϮϣ ϲϟجϮدات اϘϟطاع

(٣٨,٣٦٧٩٥٨)(٨٥٩١٣٩)(٣٧,٢٥٦٧٠٥)(٢٥٢١١٤)إجϤاϣ ϲϟطϮϠبات اϘϟطاع



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢١

٦(ϪϤϜح ϲا فϣϭ دϘϨϟا

 ϲا فϤϛ٣١ϥϮϧاϛϝϭϷا

  ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

ϲϓ١١٢١٦٠٨٧٣٤٩ اϟصϨدϭϕϭشϜϴات Ϙϧد

ϙϮϨبϟا ϯدϟ ٢٩ارصدة٢١٣٢٧٨٠٦

٩٨٧٨١٠١١٩ارصدة Ϙϧدϳة ϣحتجزة

١١٦٠٦٩٩٤٥٢٧٤

أخرϭϯارصدة ϣدϨϳة تجارϳة ذϣ ϢϣدϨϳة )٧

  ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

٢٥٠٥٦٠٢٢٩٠٨٩١١ذϣ ϢϣدϨϳة

 Ϣات برسϜϴشϞϴتحصϟ٤ا٥٠٣٣٧٠٤٥٠٣٣٧٠

٧٠٠٨٩٧٢٧٤١٢٢٨١

Ϟϴتحصϟا Ϣات برسϜϴشϟاϭ ةϨϳدϤϟا Ϣϣذϟخصص اϣ :طرحϳ

(٥٣١٩٦٠٦)(٥١٩٨٨٨٠)اϤϟشϲϓ ϙϮϜ تحصϬϠϴا

Ϟϴتحصϟا Ϣات برسϜϴشϭ ةϨϳدϤϟا Ϣϣذϟا ϲ١صاف٨١٠٠٩٢٢٠٩٢٦٧٥

 ϦϴϟϭاϘϤϟاϭ ϦϳردϮϤϠϟ ةϣدϘϣ عاتϓ٨٥٦د٩٠١٨٦٧٣٥٠
Ϙϣدϣاً ϣدϮϓعة ϒϳصارϣ٢٣٥٢٥٢٨٢١٨

١٦٨٧١٤١٦٩٦٦٤تأϨϴϣات ϣستردة

٦٧٢٦٣٧٢٣٧٥اϣاϧات ضرϳبة اϤϟبϴعات

٣٢٢٠٠٢٣٩٥٦اϣاϧات ضرϳبة دخϞ اϟشرϛات 

ϣ٢٤٦٤٨٣١,٨٢٤حتجزةاϣاϧات 

 ϯ٣٨,٣٣٤٨٤أخر٦٣٨

٣٠٢١٦٧٧٣٣٧٠٧٠٠

ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١دϨϳار Ϥϛا ϲϓ ٣٠٢١٦٧٩بϠغ اجϤاϲϟ اϟذϢϣ اϤϟدϨϳة ϭاϟشϜϴات برسϢ اϟتحصϞϴ اϤϟشϲϓ ϙϮϜ تحصϬϠϴا 

 ϞابϘϣ٣٣٧٠٧٠٠ ϲϓ اϤϛ ارϨϳ٣١د ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥.

برسϢ اϟتحصϞϴ اϤϟشϲϓ ϙϮϜ تحصϬϠϴا Ϥϛا ϲϠϳ:*اϥ تϔاصϞϴ اϟحرϛة عϣ ϰϠخصص اϟذϢϣ اϤϟدϨϳة ϭاϟشϜϴات

٢٠١٥ ٢٠١٦   ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

٥١٩٦٣٥٥ ٥٣١٩٦٠٦ اϟرصϴد Ϥϛا ϲϓ بداϳة اϟسϨة 

١٢٣٢٥١ - اضاϓات 

- (١٥٠١٨) ϣعدϣϭة ϥϮϳد

- (١٠٥٧٠٨) Ϫاϴϟت اϟحاجة ϣϔخصص اϧت

٥٣١٩٦٠٦ ٥١٩٨٨٨٠ اϟرصϴد Ϭϧ ϲϓاϳة اϟسϨة 

**      Ϣϣذϟار اϤأع ϲϟتاϟا ϝϭجدϟا ϦϴبϳϞϴتحصϟا Ϣبرس :اϤϟدϨϳة ϭاϟشϜϴات

 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

 Ϧϣ ةϘستحϣ٩٠-٠ϡϮϳ--

Ϙستحϣة Ϧϣ ثرϛϷة٩١ϳاϐϟϭ١٨٠ϡϮϳ--

--ϐϟϭ٣٦٥ϡϮϳاϳةϣϦϣ١٨١ستحϘة ϛϷثر

Ϙستحϣة Ϧϣ ثرϛϷ٣٦٥ϡϮϳ٧٠٠٨٩٧٢٧٤١٢٢٨١

٧٠٠٨٩٧٢٧٤١٢٢٨١



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٢

٨(ϥϭخزϤϟا

الأردني بالدینار

 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

 ϡاد خاϮϣ٣٢٣٤٢٢٢٣٤٥٧٩٠٢

ϗ١٠٥٨٦١٠٥٨٦طع ϴϏار 

-(٣٦٠٧٣)ϣخصص ϣخزϥϭ تاϳϒϟطرح: 

٣٢٠٨٧٣٥٣٤٦٨٤٨٨

عϰϠ اϤϟخصص خϝϼ اϟسϨة ϛاϧت Ϥϛا  ϲϠϳ:*إϥ اϟحرϛة اϟحاصϠة

٢٠١٥ ٢٠١٦  ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

- ٣٦٠٧٣ خϝϼ اϟسϨةاضاϓات

- ٣٦٠٧٣ فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة  اϟرصϴد

اϷرصدة ϭاϤϟعاϼϣت ϣع أطراف ذات عϼقة)٩

ϞثϤتت اϟعϗϼة ذات ϑطراϷةاϔϴϠحϟات اϛشرϟبارباϛϭ ϥϮϴسϴرئϟا ϙϼϤϟا Ϧϣ اϛϮϠϤϤϟة اϟشϘϴϘة، اϟشرϛات ϭاϟشرϛات

إϥ إدارة اϟشرϛة ϮϣاϘϓة عϰϠ سϴاسات اϟتسعϴر ϭشرϭط ϫذϩ اϤϟعاϼϣت.Ϯϣظϲϔ اϹدارة Ϡϟشرϛة.

اϷرصدة ϣع أطراف ذات عϼقة)١-٩

 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

ϲϧردϷار اϨϳدϟقةباϼعϟ٢٠١٦٢٠١٥ا

ϭطرف ذ Ϧϣ بϮϠطϤϟقة:اϼع

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ اϬϤϟة اϛةشرϔϴϠة حϛ١شر٠٠١٨٧٠١٠٠١٨٧٠

١٠٠١٨٧٠١٠٠١٨٧٠

اϤϟعاϼϣت ϣع أطراف ذات عϼقة) ٢-٩

ϛاϥϮϧ اϝϭϷ Ϡϟ٣١سϨة اϨϤϟتϴϬة فϲ طبϴعةطبϴعة

ϲϧردϷار اϨϳدϟقةباϼعϟاϞϣتعاϟ٢٠١٦٢٠١٥ا

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ اϬϤϟة اϛةشرϔϴϠة حϛشر

اϤϟجϮϤعةحصة 

 ϝاϤتائج أعϧ Ϧϣ

شرϛة حϔϴϠة

(١٢٥٩١)(٦٣٩٩)

(١٢٥٩١)(٦٣٩٩)

اϟعϴϠااϟتϨفϴذϳةت اϻدارةϜϣϭافآرϭاتب) ٣-٩

Ϝϣϭاϓآت اϻدارة ١٤٤٧١٣ϲϓاϟعϴϠا ϗصϴرة اϻجϣ ϞبϠغ اϟتϴϔϨذϳةبϐϠت رϭاتب اϨϤϟتϴϬة ϠϟسϨة ϛاϥϮϧ اϝϭϻ ٣١دϨϳار

٢٠١٦ ϞابϘϣ٦٠ة٧٩٠ϨسϠϟ ϲϓ ةϴϬتϨϤϟ٣١ا ϝϭϻا ϥϮϧاϛ٢٠١٥.

ϮϣجϮدات ϣحتفظ بϬا بϴϨة اϟبϴع)١٠

اϤϟجϮϤعة خϝϼ شϬر آ إدارة Ϧϣ اϻϻت٢٠١٦ب ϗررت بϨدبϴع جزء ϦϤض ϟذا تϢ إظϬارϣشارϳع ϴϗد اϟتϴϔϨذاϤϟدرجة ،

ϟعة إϮϤجϤϟد اϮϬع. أدت جϴبϟة اϴϨا بϬب .٢٠١٧ذار ϰ استϤϜاϝ اجراءات اϟبϴع ϲϓ شϬر آϫذا اϟجزء ϮϤϛجϮدات ϣحتϔظ

ϞثϤعتϴبϟا بϴϨة بϬا اϤϟحتϔظ اسϨϤتخطϮط-اϻϻتاϮϤϟجϮدات اϤϟدارϥϮϳ(Precast)إϧتاج اϤϟسجϠة ϟدϯ شرϛة

ϟةϴϧخرساϟاعات اϨصϠ–ةϳترϓدϟا صاϤϴϗ ϲϓتϬا اϟتϴϔϨذ ϭاϟتϲ بϐϠت ϣ٨٤٥٨٧٧ϲϓشارϳع ϴϗد Ϥϛا ϛاϥϮϧ ٣١دϨϳار

 ϝϭϷ٢٠١٦ا.



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٣

ϤϣتϜϠات ϣϭعدات)١١

ϲϧباϣعداتϣϭ

ϣشارϳع

اϷثاث

ϣϭعداتاجϬزة ϭاϤϟفرϭشات

أجϬزة حاسϮب

ϭجϣاراتبراϴسϟع*اϮϤجϤϟا ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

اϠϜϟفة

 ϲϓ اϤϛ دϴرصϟ١ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦١٥٨٦٩٠٦٥٦٤٢٥٣٢١٥٤٣٦٢٢٢١٣٦٩٤١٤٨٩٣٥٣٠٢٢٠
١٤٦٣٩-٩٠٠٢٦٣٣٦٦٩٨٤٤٠٨إضاϓات

(١٢٨٦٤٩٥)--(٢٢٤٠)(٣٩٤٤٢١)(٨٨٩٨٣٤)استبعادات

ϲا فϤϛ دϴرصϟاϲ٣١ف ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦٦٩٧٩٧٢١٧٢٤٦٥٢١٩٨٩٤٢٢٦٥٤٤٩٤١٤٨٩٢٢٥٨٣٦٤

ستϙϼϬاϣϹجϤع 

 ϲϓ اϤϛ دϴرصϟ١ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٦١٤١٢٦١١٥٥٥٥٢٢٢١٢٢٧٩٢٢١٩٤٦٩٣٩٣٥٣٣٣٤١٧١١

٩٨٠٥٢٨٦٥٩١٩٧٦١٫٠٠٩٦١٠١١٠٣٠٦استϙϼϬ اϟسϨة

(١٢٤٠٠٢٨)--(٢,٢٤٠)(٣٩٤٤٢٠)(٨٤٣٣٦٨)استبعادات

ϛ٢٠١٦٦٦٧٢٩٥١٦٩٧٦١٢١٢,٠١٥٢٢٢٩٥٥٩٣٩٩٦٣٢٢١١٩٨٩اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١فϲ اϟرصϴد Ϥϛا 

اϠϜϟفة

 ϲϓ اϤϛ دϴرصϟ١ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٥١٩٦٨٩٩٣٥٨٩٩٦٦٢٦٦٢٤٦٢٢٢١٣٦١٢٢٨٧٠٢٤٢٧٦٠٤٣

٥٢٣٧٤--٢٨١١-٤٩٥٦٣إضاϓات

(٧٩٨١٩٧)(٢٨٧٢١٣)-(٥٣٦٢١)(٢٥٧١٣)(٤٣١٦٥٠)استبعادات

ϲا فϤϛ دϴرصϟاϲ٣١ف ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥١٥٨٦٩٠٦٥٦٤٢٥٣٢١٥٤٣٦٢٢٢١٣٦٩٤١٤٨٩٣٥٣٠٢٢٠

ستϙϼϬاϣϹجϤع 

 ϲϓ اϤϛ دϴرصϟ١ا ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٥١٧٤٤٣٧٧٥٢٠٦٥٦٢٦٥٧٠٩٢٢١٩٤٦١٢٢٥٨١١٣٩٧٨٤٩٩

٢٣٤٠١٦٢٦٧٣-٩٩١٥٩٦١٠٣١١٤٣استϙϼϬ اϟسϨة

(٧٩٩٤٦١)(٢٨٨٧٩٨)-(٥٣٥٧٣)(٢٦١٦٥)(٤٣٠٩٢٥)استبعادات

ϛ٢٠١٥١٤١٢٦١١٥٥٥٥٢٢٢١٢٢٧٩٢٢١٩٤٦٩٣٩٣٥٣٣٣٤١٧١١اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١فϲ اϟرصϴد Ϥϛا 

ϛ٢٠١٦٣٠٦٧٧٢٧٠٤٧,٨٧٩٣٥٨٩١٥٢٦٤٦٣٧٥اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١فϤϛϲاصافϲ اϤϴϘϟة اϟدفترϳة 

ϛ٢٠١٥١٧٤٢٩٥٨٧٣١٣١٥٧١٩٠٢١٣٦١٨٨٥٠٩اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١فϤϛϲاصافϲ اϤϴϘϟة اϟدفترϳة 

.دϨϳار) ϣحجϮز عϬϴϠا Ϙϣابϗ Ϟضاϳا ϣرϮϓعة ضد اϤϟجϮϤعة٢١٣٦: (ϛ٢٠١٦٢٠١٥اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١دϨϳار Ϥϛا ϲϓ ϳ١٥٢٦تضϦϤ بϨد اϤϤϟتϜϠات ϭاϤϟعدات سϴارات بϐϠت صاϤϴϗ ϲϓتϬا اϟدϓترϳة -



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٤

اϟتϨفϴذتحتϣصاϧع-ϣشارϳع)١٢

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

١٧٣٤٨٣١٣٢٧٩٧٦٩٥٥اϔϠϜϟة*

(١٦٥٦٤٤١٧)(٧٠٣٣٨٦٥)اϟتϴϔϨذ**تحتϣخصص تدϣ ϲϧشارϳع 

١٠٣١٤٤٤٨١١٤١٢٥٣٨

ϧشاء ϣصϨع اϟصϨاعات اϟخرساϴϧةض ϭعϰϠ اϻϻت ϭاϤϟعدات اϟخاصة بإϤϳثϫ Ϟذا اϟبϨد اϤϟباϟغ اϤϟدϮϓعة عϰϠ تطϳϮر ار*

ϣϭصϨع اϟصϨاعات اϟتشϴϠϴϜة.

ϲϧدراسة اختبار تد ϞϤبع اϤϟجϮϤعة اϤϟصاϧع اϟخرساϴϧة ϭاϟتشϴϠϴϜة ϫذا ϗϭد تϢ تحتϤشارϳعϗ **Ϡϟاϣت ϞثϤت ϲتϟاϭ ذϴϔϨتϟا

بϤبϠغ اϤϟشارϳع ϚϠت ϲϓ ϲϧتدϟا اϨϤϟتϴϬة٢٤٩٧٩٣تحدϳد Ϥϴϗة ϠϟسϨة ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϲϓ٣١ϝϭϷدϨϳار

.(٣١٧١١٩١:٢٠١٥)

اϤϟشارϳع- بϨد ϦϤتضϳةتحتϳترϓدϟا صاϤϴϗ ϲϓتϬا ١٠٬٣١٤٬٤٤٨ϲϓاϟتϴϔϨذ أراضϣϭ ϲشارϳع بϐϠت Ϥϛا ϛاϥϮϧ ٣١دϨϳار

 ϝϭϷ١١:(٢٠١٦٢٠١٥ا٤١٢عة.,٥٣٨ϮϤجϤϟضد ا دϨϳار) ϣحجϮز عϬϴϠا Ϙϣابϗ Ϟضاϳا ϣرϮϓعة

.دراسة خϴارات بϴع اϭ تضϦϴϤ اϭ تاجϴر اϤϟشارϳعتتϤثϲϓ Ϟإϥ خطة اϹدارة باϨϟسبة Ϭϟذϩ اϤϟشارϳع

*ϰϠع :اϔϠϜϟة خϝϼ اϟسϨة ϛاϧت Ϥϛا ϲϠϳإϥ اϟحرϛة اϟحاصϠة
ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

٢٧٩٧٦٩٥٥٢٧٩٧٦٩٥٥رصϴد بداϳة اϟسϨة

-(٢٤٧٨٧٥)اϤϟستبعد

-(١٠٣٨٠٧٦٧))١٠(إϳضاح اϤϟحϝϮ اϮϣ ϰϟجϮدات ϣحتϔظ بϬا بϴϨة اϟبϴع

١٧٣٤٨٣١٣٢٧٩٧٦٩٥٥رصϴد Ϭϧاϳة اϟسϨة

**ϲϧخصص تدϣ ϰϠة عϠحاصϟة اϛحرϟا ϥع إϳشارϣذتحتϴϔϨتϟة اϨسϟا ϝϼخϲϠϳ اϤϛ تϧاϛ:

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

١٦٥٦٤٤١٧١٣٣٩٣٢٢٦رصϴد بداϳة اϟسϨة

٢٤٩٧٩٣٣١٧١١٩١اϤϟخصص اϤϟستدرϠϟ ϙسϨة

-(٢٤٥٤٥٥)اϤϟستبعد خϝϼ اϟسϨة

-(٩٥٣٤٨٩٠))١٠اϤϟحϝϮ اϮϣ ϰϟجϮدات ϣحتϔظ بϬا بϴϨة اϟبϴع (إϳضاح 

٧٠٣٣٨٦٥١٦٥٦٤٤١٧رصϴد Ϭϧاϳة اϟسϨة 

-Ϣتϝϼخϡة٢٠١٦عاϠسجϣ ةϴϛϮش بϴعϟدϯبϴع راϓعة بسعر اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟخرساϴϧة (شرϛة تابعة) أ٩٠ϒϟشرϛة

بϤϴϘة  دϨϳار.٨٧٥٨٠دϨϳار أردϭ ϲϧتحϬϨϣ ϖϘا أرباح

اϤϟجϮϤعة خϝϼ شϬر آب- ϣشارϳعϗ٢٠١٦ررت إدارة بϨد ϦϤض اϤϟدرجة Ϧϣ اϻϻت اϟتϴϔϨذ، ϭباϟتاϲϟ تϢ إظϬار تحتبϴع جزء

اϟدϓترϳة ϭاϟباϐϟة اϟبϴع بصاϤϴϗ ϲϓتϬا بϴϨة بϬا ϣحتϔظ ϮϤϛجϮدات اϟجزء ϫ٨٤٥٨٧٧ϲϓذا Ϥϛا ϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدϨϳار

) Ϣϗضاح رϳإ ϲϓ Ϫϴϟشار إϣ Ϯϫ اϤϛ١٠.(



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٥

استثϤار فϲ شرϛة حϴϠفة)١٣

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
ϝاϤϟراس ا

اϤϟدفϮع

بϠد

اϟتأسϴس

ϧسبة

اϤϟساϤϫة
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

%

شرϛة اϬϤϟا ϠϟتطϳϮر

 ϱارϘعϟة خاصة–اϤϫساϣ
١٢ϥϮϴϠϣϥردϷ٣٣ا٣%٣٣٢٩٦٧٢٨٣٣٠٩٣١٩

ϭتتϤثϞ اϟحرϛة عϰϠ حساب استثϤار ϲϓ شرϛة حϔϴϠة خϝϼ اϟسϨة Ϥϛا ϫ:ϲϠϳذا 

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

٣٣٠٩٣١٩٣٣١٧٥٨٨اϟرصϴد ϲϓ بداϳة اϟسϨة

(٦٣٩٩)(١٢٥٩١)ϧ Ϧϣتائج أعϤاϝ شرϛة حϔϴϠةاϤϟجϮϤعةحصة 

ذات عϗϼة ϑأطرا Ϧϣ بϮϠطϤϟا ϰϟا ϝϮحϣ-(١٨٧٠)

٣٢٩٦٧٢٨٣٣٠٩٣١٩اϟرصϴد فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة 

اϟدϓترϳة اϟعϘارϱ أراضϲ بϐϠت ϤϴϗتϬا ϠϟتطϳϮر اϬϤϟا ١٢٦١٤٥٨٥ϲϓتϤتϚϠ شرϛة ، حϴث ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϤϛ٣١ϝϭϷا

اϨϤϟعϘد ϲϓ إجتϤاعϬا ϦϳرϳدϤϟا عϤϠا بأ٢٠١٠ϥأ٢٢ϝϮϠϳبتارϳخϗررت ϴϫئة عϣ ϰϠاϲϜϟ اϟشرϛة، ϲراضϷا ϩذϫ عϳزϮحصةت

Ϧϣ Ϧϣ اϟشرϛةاϤϟجϮϤعة اϤϟطϮϠبة اϤϟدϨϳة ϲϓ اϟشرϛة Ϥϴϗϭة اϟذϣة ϣبϠغ اϹستثϤار ϲطϐت ϲراضϷا ϩذϬϟ ةϟعادϟا إϳضاح (اϤϴϘϟة

٩ ( ϲϓ اϤϛ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦.

١٤(ϲراضϷا ϥϭخزϣ

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

١٠٠٢٣١٨٢٧٨١٦٥١ضϔϣ ϲرϭزة ارأ

٩٨٩٣٣١١٩٧٤٠٠٤٩أراضϴϏ ϲر ϔϣرϭزة

١٠٨٩٥٦٢٩١٢٥٢١٧٠٠اϤϟجϮϤع 

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

١٣٦٨٧١٧٧١٥٥٣٧٦٨٩اϔϠϜϟة*

(٣٠١٥٩٨٩)(٢٧٩١٥٤٨)تدϲϧ استثϤارات **صϨϳزϣ :ϝخص

١٠٨٩٥٦٢٩١٢٥٢١٧٠٠اϤϟجϮϤع 

-ϦϤتضϳذاϫϲد أراضϨابϬتϤϴϗ ϲϓصا ١٠,٨٩٥٦٢٩ϲϓاϟدϓترϳةبϐϠت Ϥϛا :(ϛ٢٠١٦٢٠١٥اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدϨϳار

١٢٥٢١عة.٧٠٠ϮϤجϤϟعة ضد اϮϓرϣ اϳضاϗ ϞابϘϣ اϬϴϠع دϨϳار) ϣحجϮز

ϣًبϠغ- Ϙϓϭا ϲراضϸϟ اϟعادϟة اϤϴϘϟة ϝخبراءعد ϢϴϴϘتϟϦϴϳارϘ١٠,٩٧٣ع١٦٣ϲϓ Ϥϛا ϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدϨϳار

)٢٠١٥:١٣٣٦٥ار)٦٨٥Ϩϳد.

 *Ϣتϡعا ϝϼ٢٠١٦خϦبϠϟع أرض اϴبϲϓ اϟعϘارϱاϤϟسجϠة ϠϟتطϳϮر اϘϟبس بϴع(شرϛة تابعة)شرϛة ϥϮϴϠϣ دϨϳار ١٩بسعر

ϲϧة أردϤϴϘا أرباح بϬϨϣ ϖϘتحϭ٣٤ار.٣٥٤Ϩϳد



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٦

خϝϼ اϟعاϛ ϡاϧت Ϥϛا ϣ:ϲϠϳخزϥϭ اϷراضϟϲحرϛة عϣ ϰϠخصص تدϲϧ اϥ ا**

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

٣٠١٥٩٨٩١٨٨٥٧٧٦اϟرصϴد Ϥϛا ϲϓ بداϳة اϟسϨة

ϲϧخصص تدϣ سϜع(٣٦٩٢٧٦)-

١٤٤٨٣٥١١٣٠٢١٣خسارة اϟتدϠϟ ϲϧسϨة

٢٧٩١٥٤٨٣٠١٥٩٨٩اϟرصϴد Ϥϛا فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة 

ϮϣجϮدات ϣاϴϟة باϤϴϘϟة اϟعادϟة Ϧϣ خϝϼ اϟدخϞ اϟشاϞϣ اϻخر)١٥

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

:أسϢϬ شرϛات ϣحϴϠة

٣٢٨٨٣٢٨٨*اϟتداϝϭ) اϤϟتحدϓϮϗϮϣ) ϥϭة عϦثϤرϥϭ اϟعرب شرϛة اϤϟست

١٠٠٥٦١٠٠٥٦**اϟتداϝϭ) اϷردϓϮϗϮϣ) ϥة عϦ–شرϛة عϮϨاϼϟ ϥستثϤار 

٢٦٦٥١٩١٨شرϛة اϘϟدس ϠϟصϨاعات اϟخرساϴϧة ***

١٦٠٠٩١٥٢٦٢

*ϦϤتتتضϤϟعرب اϟا ϥϭرϤستثϤϟة اϛشر ϢϬأس ϪعϮϤجϣ اϣ ϥϭ١٠٩حدة.٦٠٠ϤϜحϤϟا Ϟبϗ Ϧϣ سϣ ϢϬحجϮزة بأϣر

**ϦϤتتض ϪعϮϤجϣ سϣ ϢϬحجϮزة بأϣر ϗ ϦϣبϞ اϤϟحϤϜة.١١٨٣١أسϢϬ شرϛة عϮϨاϼϟ ϥستثϤار ϣا

***ϦϤتتض ϪعϮϤجϣ اϣ ةϴϧخرساϟاعات اϨصϠϟ دسϘϟة اϛشر ϢϬ٥اس٣٢٩ ϢϬزسϮحجϣة.ةϳϮعضϟات اϳاϐϟ

ϰϠة عϛحرϟخص اϠϣ ϲϠϳ اϤϴϓϲϓ رϴϐتϟاϴϟاϤϟدات اϮجϮϤϠϟ ة:اϤϴϘϟة اϟعادϟة

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϻا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦٢٠١٥

)٢٧٦٤٥٢((٢٧٢٨٠٥)اϟرصϴد Ϥϛا ϲϓ بداϳة اϟسϨة

٧٤٧٣٦٤٧اϟتϴϐر ϲϓ اϤϴϘϟة اϟعادϟة

ϲصافϟا(٢٧٢٠٥٨)(٢٧٢٨٠٥)



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٧

اϟتϨفϴذقϴدإسϜاϴϧة أراضϲ تحت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع )١٦

ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦) ()ϣ١شارϳع ϣدϨϳة اϟشرق اϤϟجϮϤع اϲϠϜϟ)ϣ٤شرϭع أϞϫ اϟعزϡ ()ϣ٣شرϭع اϧϷدϟسϴة ()ϣ٢شرϭع قرϳة اϟبحر اϷحϤر

ϲϧردϷا باϟدϨϳار

٢٢٦٠٩٨٧٧٣١٦٢٦٨١٦١٢٣٦١٦٨١٢٠٢٠٣٣٣١٨٦٨٠١٧٠٥اϟرصϴد ϲϓ بداϳة اϟسϨة

١١٧١,٣٧٠-٣٢٥٦٣٩٣٨٥٤١٠٤٤٩٥٣إضاϓات

(٥,٧٤٨٨٠٧)-(٣٦٦٤٨٣٨)-(٢٠٨٣٩٦٩)استبعادات خϝϼ اϟسϨة

ϲϧخصص تدϣ(١٨٢٣٧٨٢)(٨,٩٧٥٦٠٩)(٣٤٧٢٠٦٩)(١٤٦٩٠٢٦٤)(٢٨٩٦١٧٢٤)

١٨٧٣٤٦٨٩٢٢٧٤٥٠٦١٦٢٦٩,٧٢٧٥٥١٣٠٦٧٥٣٢٦٢٥٤٤اϟرصϴد فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة

ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٥٢٠١) ()ϣ١شارϳع ϣدϨϳة اϟشرق اϤϟجϮϤع اϲϠϜϟ)ϣ٤شرϭع أϞϫ اϟعزϡ ()ϣ٣شرϭع اϧϷدϟسϴة ()ϣ٢شرϭع قرϳة اϟبحر اϷحϤر

ϲϧردϷا باϟدϨϳار

٢٢٥٧٩٨٧٧٣١٥٩٦٣١١١٨٨٠٤٠٥٩٢٠٢٠٣٢٣٩٩٣١٨٣٤٨٦اϟرصϴد ϲϓ بداϳة اϟسϨة

٣٠٠٠٠٣٠٥٠٥٩٩٥٥٨٣٩٢١٠٥٦١٨٠إضاϓات

(٧٤٣٧٩٦١)-(٧٤٣٧٩٦١)--استبعادات خϝϼ اϟسϨة

ϲϧخصص تدϣ(٢١٤٥٩٠٤)(٩١٢٩٥٠٤)(٣٩٦٤٣١٥)(١٤٠٧٣٣١٧)(٢٩٣١٣٠٤٠)

٢٠٤٦٣٩٧٣٢٢٤٩٧٣١٢٨٣٩٧٣٦٦٦١٣٠٠١٤٥٧٤٨٨٦٦٥اϟرصϴد فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٨

:ϲϠϳ اϤϛ تϧاϛ ةϨسϟا ϝϼخصص خϤϟا ϰϠة عϛحرϟا ϥا

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
 ϲا فϤϛ٣١ ϥϮϧاϛϝϭϻا

٢٠١٦٢٠١٥

٢٩٣١٣٠٤٠٢٤٧٧٣٩٧٩اϟرصϴد Ϥϛا ϲϓ بداϳة اϟسϨة

٦١٦٩٤٧٤٩٨٢٤٣٢إضاϓات عϰϠ اϤϟخصص

Ϫϴϟحاجة اϟت اϔتϧخصص اϣ رد(٩٦٨٢٦٣)(٤٤٣٣٧١)

٢٨٩٦١٧٢٤٢٩٣١٣٠٤٠اϟرصϴد Ϥϛا فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة 

ϗاϣت شرϛة اϘϟبس ϠϟتطϳϮر اϟعϘارϲϫϭ ϱ احدϯ اϟشرϛات اϟتابعة Ϡϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر بتϴϗϮع اتϔاϴϗة ϣع ϣؤسسة استثϤار )١(

بتارϳخ اϮϟطϴϨة اϟثا١٧ϲϧاϮϤϟارد ϥϮϧاϛ٢٠٠٥ ϲϧاϜع اسϭشرϣ إϗاϣة اϟعبدϴϟة / اϟزرϗاء ϭذϐϟ Ϛϟاϳات بϨϤطϘة ϲشراء أراضϟ

ϲراضϷا ϩذϫ ةϴϜϠϣ تϟد آϗϭ ذاϫ.ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ بسϘϟة اϛشرϟ

ϣشرϭع اϤϟجϮϤعة باجراء اختبار تدϤϴϗ ϲϧة ϣؤشراتϗاϣت اϟشرϭ ϕذϮϟ ϚϟجϮد ذϣϚϟدϨϳة Ϧع ϧتج اϤϴϘϟة ϗϭد ϲϓ ϲϧس عتدϜ

اϤϟخصص ϰϠغعϠبϤ٣٢٢ب١٢٢ϲϓ اϨϤϟتϴϬة ϠϟسϨة اϤϟجϮϤعة طرϘϳة ϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدϨϳار ϫذا ϗϭد استخدϣت

 ϝعدϣ ادϤاعت Ϣت ϭ ϦϳدϤعتϣ ϦϴϤϴϘϣ ثϼث ϝϼخ Ϧϣ عϭشرϤϠϟ ϲϠعϔϟا ϢϴϴϘتϟةاϟعادϟة اϤϴϘϟا.

،ϦϴتϠرحϣ ϰϟع اϭشرϤϟا ϢϴسϘت Ϣةتϛشرϟباشرت اϭشاءϧ٢٥٣باϡعا ϰϟϭϻة اϠرحϤϟا ϲϓ ϣتϼصϘة ϼϴϓذا٢٠٠٥ϫ ϗد، ϭ

اϤϟجϮϤعة بإستϤϜاϝ أ عاϡعϤاϝ اϗϹاϣت Ϧϣ ϲϧثاϟا Ϧϣ اϟربع بϔϠϜةϧ٢٠١٦شاء ابتداء ϭ ϡاϮاع تϤتد ϟثϼثة ،Ϟراحϣ ϰϠع ϭ

تϘدϳرϳة ϤϠϟرحϠة اϰϟϭϻ.٧٣٦١٥٢٣اجϤاϴϟة بعضϭذϚϟ باϻعتϤاددϨϳار Ϟϴϴتس ϝϼخ Ϧϣ ذاتϴة ϞϳϮϤت ϣصادر ϰϠع

عϮا Ϧϣ ϭاϻستϔادة Ϟراحϣ ϰϠع اϤϟشرϭع بϴع ϭة اϛشرϟا Ϟبϗ Ϧϣ اϛϮϠϤϤϟة اϟتاϴϟة،اϟعϘارات ϞراحϤϟا تطϳϮر ϲϓ ϣ ϞϛرحϠة ئد

اϭ استϘطاب ϣستثϤرϠϟ Ϧϳدخϛ ϝϮشرϛاء ϲϓ تطϳϮر اϤϟشرϭع.

بتارϳخ)٢( اϟخاصة اϟعϘبة اϗϻتصادϳة ϨϣطϘة ϣع سϠطة تطϳϮر بتϴϗϮع اتϔاϴϗة ϱارϘعϟا ϠϟتطϳϮر اϘϟبس ت٢٠٠٥Ϣابϗ٨اϣت شرϛة

Ϧϣ ϣجϮϤعة Ϟϴϐتشϭ ةϣاϗإ ϟشرϛة بϮϤجبϬا شراء أراضϐϟ ϲاϳات ϲراضϷا ϩذϫ ةϴϜϠϣ اϟت اϟعϘارات ϭاϤϟباϭ ϲϧاϫ ϞϠϔϟذا ϗϭد

.ϖة حϟة احاϴϗاϔجب اتϮϤب ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ رϤحϷبحر اϟا

ϡعا Ϧϣ اϟرابع باϟتϮاص٢٠١٥Ϟخϝϼ اϟربع بعدϹتϔاϗ ،ϕاϣت ادارة اϟشرϛة اϤϟشرϭع ϻعادة احϴاء اϟعϘبة ϢϴϠϗا ϣع سϠطة

ϡدا ϒϗϮأدتس٤تϭ ،اتϮϨضاϭاϔϤϟخاϳبتار ϣجϠس اϮϟزراء ϮϣاϘϓة صدϭر ϰϟا تϤدϳد ϓترة اϧجاز٢٠١٦أذار٦ت ϰϠع

اϤϟشرϭع.

تϘدϳرϳة بϔϠϜة اجϤاϴϟة ϭ ،اتϮϨسة سϤخ ϰϟا اϫجازϧترة اϓ تدϤت Ϟراحϣ اϤϟشرϭع اϰϟ خϤسة ϢϴسϘت Ϣ١٨ت٦٨٥ار ٠٤٥Ϩϳد

ϭϰϠع اϤϟشرϭع بϴع ϭة اϛشرϟا Ϟبϗ Ϧϣ اϛϮϠϤϤϟة اϟعϘارات بعض Ϟϴϴتس ϝϼخ Ϧϣ ذاتϴة ϞϳϮϤت ϣصادر ϰϠع ذϚϟ باϻعتϤاد

تطϳϮر ϲϓ ϛشرϛاء ϝϮدخϠϟ ϦϳرϤستثϣ اϤϟراحϞ اϟتاϴϟة، اϭ استϘطاب تطϳϮر ϲϓ ϣرحϠة Ϟϛ عϮائد Ϧϣ ϣراحϭ Ϟاϻستϔادة

اϤϟشرϭع. 

اϤϟجϮϤعة باجراء عϟϘϦتدϲϧإختبارϗاϣت ϧتج اϤϴϘϟة ϗϭد ϲϓ ϲϧتدϟا Ϯϣشرات اϟبحر اϷحϤر ϭذϮϟ ϚϟجϮد ϗرϳة ϣشرϭع Ϥϴة

ϚϟسذϜغعϠبϤب اϤϟشارϳع ϚϠة تϤϴϗ ϲϧ١٥٣تد٨٩٥ϲϓ اϨϤϟتϴϬة ϠϟسϨة ϫذا ϗϭد استخدϣت .ϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدϨϳار

.اϤϴϘϟة اϟعادϟةϣعدϝ اϟشرϛة طرϘϳة اϟتϢϴϴϘ اϔϟعϤϠϟ ϲϠشرϭع Ϧϣ خϝϼ ثϼث ϣ ϦϴϤϴϘϣعتϤدϭ Ϧϳ تϢ اعتϤاد

بϴعϬا.)٣( Ϟاج Ϧϣ اϐϟرض أراضϲ تϢ شراؤϫا Ϭϟذا ϰϠع ϞϠϓ ببϨاء اϟسϴاحϴة ϭاϤϟشارϳع اϻسϜاϴϧة ϨϤϠϟتجعات تϡϮϘ اϟشرϛة اϧϻدϟسϴة

ϡعاϟا ϝϼة٢٠١٤خϴسϟدϧϷع اϭشرϣ Ϧϣ ϲأراضϭ ϞϠϓ Ϧع ϝازϨتϟا Ϲتϔاϴϗات٥٢بϔϠϜةتϢ إستبعاد / Ϙϓϭاً Ϛϟذϭ دϨϳار ϥϮϴϠϣ

ϣع بϣ ϙϮϨحϴϠة باϹضاϓة ϟتسϳϮات اϤϟدϴϧϮϳة اϤϟستحϘة عϰϠ اϤϟجϮϤعة. إعادة ϠϜϴϫة اϤϟدϴϧϮϳة ϠϣϭحϘاتϬا

اϟعاϗϡاϣت اϟشرϛة ϝϼخسائر٢٠١٦خ Ϛϟذ Ϧع ϧتج ϪϴϠع ϭ ءϼϤعϟا ϣع اϗϮϤϟعة اϟبϴع اϤϟرتبطة باتϔاϴϗات بدراسة اϟخسائر

.)دϨϳار أرد٢٠١٥:٢٧٨٩٤٢٧ϲϧ(ϥϮ٢٠١٦ اϛ ϝϭϷا٣١ϧدϨϳار ϠϟسϨة اϨϤϟتϴϬة ϲϓ ١٩٥١٢٦بϐϠت ϤϴϗتϬا



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٢٩

بϔϠϜة اجϤاϴϟة ϭ ϲصحϟا ϱادϨϟا ϭ ةϴتحتϟا اϟبϴϨة ϝاϤاع ϝاϤϜباست دϨϳار، باϹضاϓة إϣ٤٤٤٣٣٨ϰϟتϗϮعةتϡϮϘ اϟشرϛة حاϴϟا

 ϝاϤϜاست ϞϠϔϟا ϝϼة خϴϘتبϤϟاϡة ٢٠١٧عاϴϟاϤة اجϔϠϜب ϭ عةϗϮتϣ٤٦٠ار.٨٩٧Ϩϳد

ϧϻشاء ϣدϨϳة)٤( Ϛϟذϭ ϱحضرϟا اϟعاϣة ϼϟسϜاϭ ϥاϟتطϳϮر اϤϟؤسسة ϣع بتϴϗϮع اتϔاϴϗة شراϛة ϠϟتعϴϤر ϗاϣت اϟشرϛة اϷردϴϧة

بϘطع  باϤϟساϤϫة ϱحضرϟا اϟعاϣة ϼϟسϜاϭ ϥاϟتطϳϮر اϤϟؤسسة اϟجϴزة ϫذا ϗϭد ϗاϣت ϨϣطϘة ϲϓ اϟخدϣات ϣتϜاϠϣة سϴϨϜة

اϤϟشرϭع ϭتϡϮϘ اϟشر اϼϟزϣة ϗϻاϣة ϲراضϷع حسب اϴبϟا ϲϓ اϳراد اϤϟشارϛة Ϣتϳ Ϣث Ϧϣϭ ةϴϨϜسϟا اϤϟدϨϳة ϛة باϧشاء ϭبϨاء

اϨϟسب اϤϟتϘϔة عϬϴϠا.

ϲϟاϮح ϡدا ϒϗϮت اϟعاϣة ϼϟسϜا٥ϥبعد اϤϟؤسسة اϟسادة ϣع ϞاصϮتϟبا ϗاϣت ادارة اϟشرϛة اϟحضرϱسϮϨات، دϑ بϭϬاϟتطϳϮر

بϤرحϠة١٢٧اعادة احϴاء اϤϟشرϭع اϟذϱ تϢ اϧجاز ϪϨϣ ϣختϔϠةاϞϜϴϬϟعϤارة اϟربع، ϭبϤستϳϮات ϲϓϭϡعا Ϧϣ ϝϭϻ٢٠١٦ا ،

ϟا ϮϣاϘϓة ϣجϠس بتارϳخϮصدرت اϟثا٤ϲϧزراء ϥϮϧاϛدراسات٢٠١٦ ϻعداد ϯة اخرϴϨϣترة زϓ ةϛشرϟا ϝاϬϣا ϰϠخطةعϭ

ϞϤةعϳرϳدϘت بϔϠϜة اϤϟشرϭع ϝاϤϜستϻ تϴϗϮع اتϔاϴϗة٥٦٠٦١١٣٢جدϳدة Ϣتϳ ϥا ϰϠع .ϰϟϭϻة اϠرحϤϠϟ اϟخصϮصدϨϳار بϬذا

ϗ ϦϣبϞ اϟشرϛة أشϬر٦خϓ ϝϼترة اϛϮϠϤϤϟة اϟعϘارات بعض Ϟϴϴتس ϝϼخ Ϧϣ ذاتϴة ϞϳϮϤت ϣصادر ϰϠع . ϭذϚϟ باϻعتϤاد

ϦϳرϤستثϣ ϣعϭϟاستϘطاب ϝإتصا ϰϠع اϤϟجϮϤعة اϤϟشرϭع، ϫذا ϣϭا زاϟت تطϳϮر ϲϓ ϛشرϛاء ϝϮدخϠ ةϣعاϟا اϤϟؤسسة

ϱحضرϟا اϼϟسϜاϭ ϥاϟتطϳϮر ϰϠع اϤϟجϮϤعة ϮϤϠϟاϘϓة Ϟبϗ Ϧϣ بϬا اϤϟؤسسة تزϳϭد Ϣد تϗ ϲتϟاϭ دةϳجدϟا ϞϤعϟا ϭخطة ϟدراسات

 ϡعاϟا ϝϼة.٢٠١٦خϛشرϟذ خطة اϴϔϨبدء بتϠϟ Ϛϟذϭ

اϤϟجϮϤعة ذϚϟ تدϲϧ عϰϠتدϲϧبإحتسابϗاϣت Ϧع ϧتج ϲϓ اϤϴϘϟة ϗϭد ϲϧتدϟا Ϯϣشرات اϟعزϭ ϡذϮϟ ϚϟجϮد Ϟϫا ϣشرϭع Ϥϴϗة

ϲϓغϠبϤب اϤϟشارϳع ϚϠة تϤϴϗ٦١٦ار٩٤٧Ϩϳث .دϼث ϝϼخ Ϧϣ ϤϠϟشرϭع ϲϠعϔϟا ϢϴϴϘتϟا ϫذا ϗϭد استخدϣت اϟشرϛة طرϘϳة

ϳدϤعتϣ ϦϴϤϴϘϣ ϦادϤاعت Ϣتϭ.ةϟعادϟة اϤϴϘϟا ϝعدϣ

اϟدϓترϳة صاϤϴϗ ϲϓتϬا اϟتϴϔϨذ أراضϣϭ ϲشارϳع بϐϠت اϟتطϳϮر ϣϭشارϳع ϴϗد تحت ϲد أراضϨب ϦϤتضϳ *٥٣٢٦٢ار ٥٤٤Ϩϳد

 ϲϓ اϤϛ٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٥٧: (٢٠١٦٢٠١٥٤٨٨عة.٦٦٥ϮϤجϤϟعة ضد اϮϓرϣ اϳضاϗ ϞابϘϣ اϬϴϠز عϮحجϣ (ارϨϳد

دائϨة أخرϯ ةذϢϣ دائϨة ϭارصد)١٧

 ϲا فϤϛ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

  ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

ϣ٩٦٨٧١٠٨٥٦١٧٥صارϣ ϒϳستحϘة

٤١٩٧٦٣٤٤١٦١٦٥٧ذϢϣ دائϨة 

 ϦϴϟϭاϘϣ حتجزاتϣϭ Ϣϣ١ذ٥٣٤٣٥٨١٩١٤٦٠٦

١١٢٦٦٣١٢٠١٨٠اϗتطاعات ضرϳبة

٥٠٠٠٠٥٠٠٠٠أϭراϕ دϓع

ϣؤجϠة اϟدϓع ٤٤٠٠-شϜϴات

ϢϴϠتعϟا Ϣدع ϕϭدϨص ϡϮخصص رسϣ١٤٠٠٠٤١٤٠٠٠٤

ϯ٨٢أخر٣٤٦١٠٢٣١٧

٧٠٨٥,٧١٥٧٣٤٩٣٣٩



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٠

دفعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات )١٨

 ϡعاϟا ϝϼعة خϮϤجϤϟت اϣاϗ*ة ٢٠١٦ϐϟباϟاϭ ساحةϤϟاϭ ϲراضϷدائرة ا ϯدϟ اϬϨع ϝازϨتϤϟاϭ ϞϠϔϟع اϴرادات بϳبا ϑعتراϻ٨با

.اϵخر اϮϤϟحداϟدخϞ اϟشاϭ Ϟϣبϴاϥ اϟربح أϭ اϟخسارةϭϲϓحدة سϴϨϜة ضϣ ϦϤشرϭع اϧϻدϟسϴة 

 ϡعاϟا ϝϼعة خϮϤجϤϟت اϣاϗ*رادات٢٠١٥ϳبا ϑعتراϻة باϐϟباϟاϭ ساحةϤϟاϭ ϲراضϷدائرة ا ϯدϟ اϬϨع ϝازϨتϤϟاϭ ϞϠϔϟع اϴ١٦ب

ϭحدة سϴϨϜة ضϣ ϦϤشرϭع اϧϻدϟسϴة ϲϓ بϴاϥ اϟربح أϭ اϟخسارة ϭاϟدخϞ اϟشاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد.

قرض بϣ ϲϜϨستحق اϟدفع)١٩

ϲϧردϷا ϚϨبϟا Ϟبϗ Ϧϣ ϤϠϟجϮϤعة اϮϨϤϤϟح اϘϟرض اϟبϨد اϤϟجϮϤعة خϼاϳϮϜϟتϤϳ،ϲثϫ Ϟذا عاϗϡاϣت ϝ٢٠١٦ϪتϤϴϗ اϣ بتسدϳد

.اϤϟستحϖأϒϟ دϨϳار Ϧϣ رصϴد اϘϟرض٢٥٠

ضرϳبة اϟدخϣϞخصص )٢٠

:ϲϟتاϟا ϮحϨϟا ϰϠع ϲϫ ةϨسϟا ϝϼخ Ϟدخϟبة اϳضر إϥ اϟحرϛة عϣ ϰϠخصص

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

١٩١٦٨٣٧١٨٣٧٣٧٢اϟرصϴد ϲϓ بداϳة اϟسϨة

٢٤٨٤٣١٧٩٤٦٥ضرϳبة دخϞ سϮϨات سابϘة Ϗϭراϣات

-٢٤١٠٩٥اϟضرϳبة اϤϟستحϘة عϦ أرباح اϟسϨة

-(٢٨١٤)ϣدϮϓعةدخϞ ضرϳبة 

Ϫϴϟحاجة إϟت اϔتϧخصص اϣ(١٩٨٨٥)-

٢٣٨٣٦٦٤١٩١٦٨٣٧اϟرصϴد فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
ϣشرϭع

اϧϻدϟسϴة

ϣشرϭع قرϳة اϟبحر

اϷحϤر

Ϟϫع اϭشرϣ

ϡعزϟا

ϣشرϭع ϣدϨϳة

ϞϠف) اϟشرق

اϟجاردϧز)

ϲا فϤϛ عϮϤجϤϟا

٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

٢٠١٦

١٢٥٠٠٠١٧٨٣٢١٩٥٦-١٥٧٤٧٢٣٥٢٢٠٧٢٤٦٠٤اجϤاϤϴϗ ϲϟة عϮϘد اϟبϴع اϗϮϤϟعة 

٤٤٤١١٦٥١٦,١٥٣٠٢٤٥٣٦٨٩١١٨٥٩٩٢٠٧٦٦٤٧٧اجϤاϲϟ اϟدϓعات اϘϤϟدϣة 

 ϲϟاϤجϹة اϴϨϜسϟحدات اϮϟ٥٨٨٢٦٠٢عدد ا٠٣٢٢٥٣٣١٣٣

١٧٢٠-ϫ٥٨٦١٣٣دد اϮϟحدات اϟسϴϨϜة اϤϟباعة 

٢١٢٧٢٠٣٢٢٥٢٢٤١٣عدد اϮϟحدات اϟسϴϨϜة اϤϟتبϴϘة 

٥٦٣---٥٦٣عدد اϮϟحدات اϤϟتϨازϝ عϬϨا*

١٥٠٨٧١٩٤٣---Ϥϴϗ١٥٠٨٧١٩٤٣ة عϮϘد اϮϟحدات اϤϟتϨازϝ عϬϨا*

 ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
ϣشرϭع

اϧϻدϟسϴة

ϣشرϭع قرϳة اϟبحر

اϷحϤر

Ϟϫع اϭشرϣ

ϡعزϟا

ϣشرϭع ϣدϨϳة

ϞϠف) اϟشرق

اϟجاردϧز)

ϲا فϤϛ عϮϤجϤϟا

٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

٢٠١٥

١٢٥٠٠٠١٨٠٧٢١٩٤٩-١٥٧٨٦٨٣٢١٢٢٧٢٨٦٢٨اجϤاϤϴϗ ϲϟة عϮϘد اϟبϴع اϗϮϤϟعة 

٧٠٢٧٤٥٥١٧٨٠٦٦٤٥٥٣٦٨٩١١٩٥٩٩٢٥٠٠٧٣٨٨اجϤاϲϟ اϟدϓعات اϘϤϟدϣة 

 ϲϟاϤجϹة اϴϨϜسϟحدات اϮϟ٥٨٨٢٦٠٢عدد ا٠٣٢٢٥٣٣١٣٣

١٧٣٢-ϫ٥٨٧١٤٤دد اϮϟحدات اϟسϴϨϜة اϤϟباعة 

١١١٦٢٠٣٢٢٥٢٢٤٠١عدد اϮϟحدات اϟسϴϨϜة اϤϟتبϴϘة 

٥٥٥---٥٥٥عدد اϮϟحدات اϤϟتϨازϝ عϬϨا*

١٤٨٢٢٧٩٤٩---Ϥϴϗ١٤٨٢٢٧٩٤٩ة عϮϘد اϮϟحدات اϤϟتϨازϝ عϬϨا*



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣١

 ϥاϴب ϲϓ رϫظاϟا Ϟدخϟبة اϳضر ϑϭصرϣ ϥخسارةإϟا ϭربح أϟا:Ϧϣ ϥϮϜتϳ خرϵا Ϟϣشاϟا Ϟدخϟاϭ

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

-٢٤١٠٩٥اϟضرϳبة اϤϟستحϘة عϦ أرباح اϟسϨة

٢٤٨٤٣١٧٩٤٦٥ضرϳبة دخϞ سϮϨات سابϘة Ϗϭراϣات

٤٨٩٥٢٦٧٩٤٦٥

:ϭاϟخسارة اϤϟحاسبϴةاϟضرϳبϲ بϦϴ اϟربحϤϴϓا ϲϠϳ اϟتسϳϮة 

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

(١١٦٧٩٨٧٨)٢٠٩١١٨اϤϟحاسبϴϴة(اϟخسارة) اϟربح 

-ϓ٩٩٦٣٥٩رϗϭات ضرϳبϴة

(١١٦٧٩٨٧٨)١٢٠٥٤٧٧)اϟضرϳبϴةاϟخسارة(اϟضرϳبϲاϟربح

-٢٤١٠٩٥اϤϟستحϘةاϟدخϞضرϳبة 

-%١١٥اϟفعϴϠة ضرϳبة اϟدخϧ Ϟسبة 

Ϟدخ ضرϳبة ϝعدϤب اϤϟستحϘة اϟحاϴϟة اϟضرائب اϟدخϠϟϞشرϛة اϭ ϡϷشرϛاتϬا اϟتابعة%٢٠تحتسب ضرϳبة ϥϮϧاϘϟ Ϙϓϭاً

) Ϣϗة ٣٤رϨسϟ (ة٢٠١٤ϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا ϲϓ سائدϟإعتباراًا Ϧϣ١ ϲϧثاϟا ϥϮϧاϛ٢٠١٥.

ϲظϔتح اϤϟجϮϤعةصدر حجز ϝاϮϣأ ϰϠعϥأ ϻدائرة، إϠϟ ϖح ϲϫ ϣطاϟبات ϟسداد ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϤϟبϴعات دائرة ϟصاϟح

Ϥϟا ϚϠة تϬاجϮϤϟ ةϣزϼϟخصصات اϤϟت اϛعة إستدرϮϤجϤϟبات.اϟطا

:اϮϟضع اϟضرϳبϠϟ ϲشرϛات ضϦϤ اϤϟجϮϤعة

اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر

اϤϟاϴϟة  .٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة Ϧϣ دائرة ضرϳبة اϟدخϐϟ Ϟاϳة اϟسϨة

 ϢϳدϘت Ϣتϟ راراتϗϻا ϲتϨسϟ Ϟدخϟبة اϳ٢٠١٤ضرϭ٢٠١٥.ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ

شرϛة تعϴϤر ϸϟستثϤارات

.٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة Ϧϣ دائرة ضرϳبة اϟدخϐϟ Ϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟة

 ϲتϨسϟ Ϟدخϟبة اϳضرϟ راراتϗϻا ϢϳدϘت Ϣ٢٠١٤تϭ٢٠١٥.ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ

شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟتشϴϠϴϜة

.٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة Ϧϣ دائرة ضرϳبة اϟدخϐϟ Ϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟة

 ϲتϨسϟ Ϟدخϟبة اϳضرϟ راراتϗϻا ϢϳدϘت Ϣ٢٠١٤تϭ٢٠١٥.ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ

شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟخرساϴϧة

.٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة Ϧϣ دائرة ضرϳبة اϟدخϐϟ Ϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟة

 ϲتϨسϟ Ϟدخϟبة اϳضرϟ راراتϗϻا ϢϳدϘت Ϣ٢٠١٤تϭ٢٠١٥.ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٢

شرϛة اϟطراز ϘϤϠϟاϻϭت اϧϻشائϴة 

ϓرع ϨϣطϘة اϟعϘبة

.٢٠١١خϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة Ϧϣ دائرة ضرϳبة اϟدخϐϟ Ϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟةتϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟد

ϢϳدϘت ϢتϲتϨرارات سϗ٢٠١٢اϭ٢٠١٣ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠع اϟتϘدϳر Ϣتϳ Ϣϟϭ،ةϛشرϟا ϢϘت ϢϟϢϳدϘراراتبتϗاϲتϨ٢٠١٤س

ϭة٢٠١٥ϳاϐϟ.ϥϵا

: ϥاϤع Ϗرب عϓϰϠرع ϝϮحصϟاϭ Ϟدخϟا ضرϳبة تسϳϮة Ϣةتϳاϐϟ ةϴائϬϧ اϗرارات سϨتϲ،ϣ٢٠١٣خاϟصة ϢϳدϘت Ϣ٢٠١٤ت

 ϭ٢٠١٥.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ

اϘϟبس ϠϟتطϳϮر اϟعϘارϱشرϛة

Ϣبة ، تϘعϟا ϨϣطϘة Ϭϧائϴة ϐϟاϳةϓرع ϣخاϟصة ϰϠع ϝϮحصϟا ϭ Ϟدخϟا ضرϳبة اϟسϮϨات٢٠١١تسϳϮة اϗرارات ϢϳدϘت Ϣًت ،

 Ϧϣة ٢٠١٢ϳاϐϟ ϭ٢٠١٥.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟ ϭ

: ϥاϤع ϝاϤرع شϓاتϮϨسϟت٢٠٠٩–٢٠٠٨اϣاϗ دϗ ϭ ذاϫ ، ةϴبϳضرϟا اϟبداϳة ϣحϤϜة ϯدϟ رةϮظϨϣ : Ϩϫاϗ Ϛϟضϴة

برصد ϣخاϟصةاϤϟجϮϤعة ϰϠع ϝϮحصϟا ϭ Ϟدخϟا ضرϳبة تسϳϮة Ϣت اϟسϮϨات ، ϩذϬب اϤϟتعϘϠة اϜϟاϴϓة Ϭائϴة ϧاϤϟخصصات

اϟسϮϨات Ϧϣ٢٠١٠ϰϟ٢٠١٣إ ،ϲتϨسϟ Ϟدخϟا تϘدϢϳ اϗϻرارات ϟضرϳبة Ϣ٢٠١٤تϭ٢٠١٥.ϥϻة اϳاϐϟ اϬϴϠع ϳتϢ اϟتϘدϳر Ϣϟϭ

اϟشرϛة اϧϻدϟسϴة ϨϤϠϟتجعات اϟسϴاحϴة ϭاϤϟشارϳع اϹسϜاϴϧة

 Ϟدخϟبة اϳدائرة ضر Ϧϣ ةϴائϬϧ صةϟخاϣ ϰϠع ϝϮحصϟاϭ Ϟدخϟبة اϳة ضرϳϮتس Ϣةتϳاϐϟ عاتϴبϤϟاϭ ةϴϟاϤϟة اϨسϟ٢٠٠٨ا.

Ϟدخϟا ضرϳبة دائرة ضد برϓع ϗضϴة اϤϟجϮϤعة ϠϟسϮϨاتϭاϤϟبϴعات ϼϟعتراضϗاϣت اϔϤϟرϭضة ٢٠٠٩عϰϠ اϟضرϳبة

ϭذا ،٢٠١٠ϫϢد تϗϭϤϟا ϢائϮϘϟا ϲϓ ةϴϓاϜϟخصصات اϤϟة.رصد اϘϓرϤϟة اϴϟا

Ϟدخϟا ضرϳبة دائرة بتدϗϖϴϗاϣت اϤϟاϴϟةϭاϤϟبϴعات اϤϟجϮϤعة ϗϭد ϗاϣتϫذاϭأصدرت ϗرارϫا،٢٠١١ϭ٢٠١٢اϟسϮϨات

اϤϟرϘϓة اϤϟاϴϟة ϢائϮϘϟا ϲϓ ةϴϓاϜϟا اϤϟخصصات اϟسϮϨات، برصد ϝتزا ϻ٢٠١٣ϭدائرةتحت٢٠١٤ Ϟبϗ Ϧϣ ϖϴϗتدϟا

Ϟدخϟبة اϳرارات، ضرϗا ϢϳدϘت Ϣًتϡ٢٠١٥عا.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ Ϣϟϭ

شرϛة تϨفϴذ ϘϤϠϟاϻϭت

٢٠١٤ϭ٢٠١٥ϢϟϭتϢ تϘدϢϳ اϗرارات ، ٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة ϐϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟة 

.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ ابطϭة رϛشر

Ϟدخϟا ضرϳبة تسϳϮة ϢًتϝϮحصϟاϭϰϠاتعϮϨسϠϟ Ϭϧائϴة اϟسϮϨاتتϢ،٢٠١١ϭ٢٠١٣، ϣ٢٠١٠خاϟصة اϗرارات ϢϳدϘت

٢٠١٤، ٢٠١٢ϭ٢٠١٥Ϣتϳ Ϣϟϭ.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا

ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ رϤحϷبحر اϟتجع اϨϣ ةϛشر

٢٠١٤ϭ٢٠١٥Ϣϟϭ، تϢ تϘدϢϳ اϗرارات ٢٠١٣تϢ تسϳϮة ضرϳبة اϟدخϭ ϞاϟحصϝϮ عϣ ϰϠخاϟصة Ϭϧائϴة ϐϟاϳة اϟسϨة اϤϟاϴϟة 

.ϥϵة اϳاϐϟ اϬϴϠر عϳدϘتϟا Ϣتϳ



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٣

قضاϳاϣخصص )٢١

عϣ ϰϠخصص اϘϟضاϳا خϝϼ اϟسϨة ϲϫ عϰϠ اϨϟحϮ اϟتاϲϟ:إ ϥ اϟحرϛة اϟحاصϠة

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

٣٥٦٠٢٧٦٢٨٨٢٥٩٠اϟرصϴد ϲϓ بداϳة اϟسϨة

٣٠١٥٢٧٦٧٧٦٨٦إضاϓات خϝϼ اϟسϨة

Ϫϴϟحاجة اϟت اϔتϧخصص اϣةϨسϟا ϝϼخ(١٣٠٤٠٢٩)-

-(١٥٨٩٢٩)اϤϟدϮϓع خϝϼ اϟسϨة

-(٢٢٩٣٤)أخرϭϯأرصدة دائϨةاϤϟحϝϮ إϰϟ ذϢϣ دائϨة 

٢٣٧٥٩١١٣٥٦٠٢٧٦اϟرصϴد فϬϧ ϲاϳة اϟسϨة

-ѧѧعϮϤجϤϟا ϰϠع اѧѧϘϤϟاѧѧϣة اϘϟضѧѧѧѧѧѧѧѧاѧѧϳا ϣ٦٧١٢٨٦٣ϲϓبϠغةبѧѧϐϠت ѧѧϤϴϗة ѧѧϤϛا : ٢٠١٥(ѧѧϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷدѧѧϨϳار

٧٠١٣ار)٣٦٥Ϩϳتدϣاϗ ϪϴϠعϭةϤϴϘب شرϛة باخذ ϣخصصات ϟ٢ا٣٧٥ار٩١١Ϩϳغ دϠبϣ ϦϤتضϳ ،١٨٢٠ار٢٠٥Ϩϳد

اϘϟضѧѧѧѧѧѧائϴةϣخصѧѧѧѧѧѧص  باϤϟطاϟبات اϟعϗϼة بأϤϴϗ ϥة ϲحϴث ترϯ اϹدارة ϭاϤϟسѧѧѧѧѧѧتشѧѧѧѧѧѧار اϘϟاϟϺϟϧϮϧتزاϣات ذات Ϡϟشѧѧѧѧѧѧرϛة

أϳة إϟتزاϣات حاϴϟة ϣϭستϘبϴϠة.ϮϤϟاجϬة ϲϓ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة ϛاϴϓة اϤϟستدرϛةاϤϟخصصات 

اϧϻدϟسϴةϣشرϭع-سϴϨϜة فϞϠبϴع صافϲ خسائر )٢٢

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

 ϞϠϓ عϴراد بϳة –اϴسϟدϧϻع اϭشرϣ٣٠٦٩٦٧٥٤٧٤٢٠٨٥

 ϞϠϓ عϴة بϔϠϛ– ةϴسϟدϧϻع اϭشرϣ(٣١٧٢٥٧٠)(٨٣٢٦٥١٩)

(١٠٢٨٩٥)(٣٥٨٤٤٣٤)

ϡعاϟا ϝϼعة خϮϤجϤϟت اϣاϗة٢٠١٦ϐϟباϟاϭ احةѧѧسϤϟاϭ ϲѧѧراضϷدائرة ا ϯدϟ اϬϨع ϝازϨتϤϟاϭ ϞϠϔϟا باϻعتراϑ باϳرادات بϴع

اϟشѧѧѧاϞϣ اϵخر اϮϤϟحد٨ Ϟدخϟاϭ ارةѧѧѧخسϟا ϭربح أϟا ϥاϴب ϲϓ ةϴѧѧѧسϟدϧϻع اϭرѧѧѧشϣ ϦϤѧѧѧض ϭحدة ١٦: ٢٠١٥(ϭحدة سϴϨϜѧѧѧة

).سϴϨϜة

ϣدϨϳة اϟشرقϣشرϭع-بϴع أراضϲصافϲ أرباح)٢٣

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

 ϲع أراضϴراد بϳا–ϕشرϟة اϨϳدϣ عϭشرϣ٢١٦٠٦٤٨-

 ϲع أراضϴة بϔϠϛ–ϕشرϟة اϨϳدϣ عϭشرϣ(٢٠٨٣٩٦٩)-

٧٦٦٧٩-

.ϣ٢٠١٦شرϭع ϣدϨϳة اϟشرϕ خϝϼ اϟعاϡ اϤϟطϮرة ϲϓراضϲاϣϷجϮϤعة ϧ Ϧϣتج ϫذا اϟبϨد ϴϗ Ϧϣاϡ اϤϟجϮϤعة ببϴع

٢٤( ϯرادات أخرϳا

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

ϤϣتϜϠات  ϣϭ٧٣٥٣٨١٠٦٤٩٣عدات أرباح بϴع

-٨٧٥٨٠أرباح بϴع راϓعة شϴϛϮة

Ϫϴϟحاجة إϟت اϔتϧإ Ϟبة دخϳخصص ضرϣ١٩٨٨٥-

١٤٠٩٦٤٧٢٥١٧اϳرادات تسϳϮات ϗاϴϧϮϧة

ϯ٣٧أخر٣١٤٤٨٩٠٧

٣٥٩٢٨١٢٢٧٩١٧



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٤

ϣصارϳف إدارϳة )٢٥

 ϲة فϴϬتϨϤϟة اϨسϠϟ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

ϦϴϔظϮϤϠϟ عϓاϨϣϭ رϮاجϭ اتبϭ٣٠٧ر٤١٨٣٢٦١٧٦

ϲاعϤجتϻا ϥاϤضϟا ϲϓ عةϮϤجϤϟة اϤϫساϣ٣٣٠٧٨٢٧٩٠٣

Ϭϧاϳة اϟخدϣة ٦٧٦٥١٩٢تعϳϮضات

ϒاتϫϭ دϳبرϭ ϩاϴϣϭ رباءϬϛ٢٨٠٧٥٤٢٩٢٩

٤٠٦٣٧١٣٧٠٩اϳجارات 

٢٣٥٧٢٢٦٣٣٧رسϡϮ حϴϣϮϜة ϭاشتراϛات

Ϯϗϭ٩٠٩٦٨٦٩٢د زϮϳت ϭسϴارات 

٢١٩٥٠٢٤٧٠صϴاϧة ϭاصϼحات 

ϥϼإعϭ ةϳ٢١دعا٧٢٥٢٤٦٤

ϗ٣٦٠٤٣٩٢٤رطاسϴة ϣϭطبϮعات

٤٧٦٦٥٠١٤ضϴاϓة

٢٠٠٩٢١٩٧٢٢٥أتعاب استشارات ϴϨϬϣة 

ϙϼϬ٦٦است١٨٨٦٠٣٩٧

Ϗ٣٦١٠٠١٢٤٤٤٦راϣات

ϣ٩٥٤١١١٦٢٢صارϒϳ بϴϜϨة

-٨٢١٦٠أتعاب ϟجϨة تدϖϴϗ دائرة ϣراϗبة اϟشرϛات

ϧ١٠٣١٨٥٦٦٥ظاϓة

٨٤٧٧١٣,٧١٨رسϗ ϡϮضائϴة

ϣ٩٢٧٠٩٢٠٠صارϒϳ اجتϤاع ϴϫئة عاϣة

٣٦٨٧٣٤٥٢أتعاب ϣحاϣاة

٣٠٦٠٠١٨٠٠٠حراسة

ϢϴϴϘت ϒϳصارϣ٢٠٤٠٢١٨٥٨١

ϯ١٠أخر٣١٨٨٥٢٠

٩٨٢٥٧٩٨٣٥٦٣٦

اϟحصة اϷساسϴة ϭاϤϟخفضة ϠϟسϦϣ ϢϬ خسارة اϟسϨة)٢٦

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

(١١٧٥٩٣٤٣)(٢٨٠٤٠٨)خسارة اϟسϨة اϟعائد ϤϟساϲϤϫ اϟشرϛة اϡϻ (دϨϳار)

 (ϢϬس) ةϨسϟا ϝϼخ ϢϬسϷعدد اϟ رجحϤϟسط اϮتϤϟ٨٦ا٨٤٠٢٩٢٨٦٨٤٠٢٩٢

(٠١٣٥٤)(٠,٠٠٣٢)اϟحصة اϷساسϴة ϠϟسϦϣ ϢϬ خسارة اϟسϨة (فϠس / دϨϳار)

اϻرتباطات ϭاϟϻتزاϣات اϤϟحتϠϤة)٢٧

 ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

بϴϜϨة ϔϛ٧٥٨٨٨٩٧٧٠٧٣٩اϻت

(١٨٦٠٠)(٧٥٠٠)ϘϳابϬϠا تأϨϴϣات Ϙϧدϳة

اϤϟجϮϤعة ضد اϘϟضاϳا اϘϤϟاϣة -

اϤϟجϮϤعة ϰϠع ϣة Ϙا Ϥϟا ϳا اϘϟضѧѧѧѧѧѧѧا Ϥة ϴϗ تϐ ϠُبϪت Ϥϴϗ ϣ٦٧١٢٨٦٣ϲϓا Ϥϛا Ϩار ϳ٣١دϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥(٢٠١٦ :

٧٠١٣ة٣٦٥ϤϴϘخصصات بϣ ة باخذϛشر ϟت اϣاϗ ϪϴϠعϭ (ارϨϳ٢د٣٧٥غ٩١١Ϡبϣ ϦϤتضϳ دϨϳار ١٨٢٠٢٠٥دϨϳار،

ترϯ ا اϘϟضѧѧѧѧѧѧائϴة حϴث باϤϟطاϟبات اϘϟاϤϠϟ ϲϧϮϧجϮϤعةϣخصѧѧѧѧѧѧص ϟϺϟتزاϣات ذات اϟعϗϼة بأϤϴϗ ϥة Ϲدارة ϭاϤϟسѧѧѧѧѧѧتشѧѧѧѧѧѧار

اϤϟخصصات اϤϟستدرϛة ϲϓ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة ϛاϴϓة ϮϤϟاجϬة أϳة إϟتزاϣات حاϴϟة ϣϭستϘبϴϠة.



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٥

اϹستϤرارϳة)٢٨

 ϲϓ عةϮϤجϤϟا عϰϠ أداء ϛبϴرا تحدϳا ϞϜѧѧѧѧѧѧتش بعض اϷحداث ϭأϮϣر ϤϠϟجϮϤعة ϭجϮد اϮϤϟحدة اϤϟاϴϟة اϟبϴاϧات ϩذϫ تظϬر

:ϲϠϳ اϣ اϤϟستϘبϭ Ϟتشϫ ϞϤذϩ اϮϣϷر

.جϬات ϣختϔϠةϮϳجد حجز عϰϠ اϮϣϷاϝ اϟϮϘϨϤϟة ϴϏϭر اϟϮϘϨϤϟة ϤϠϟجϮϤعة Ϙϣابϗ Ϟضاϳا ϣرϮϓعة ضد اϤϟجϮϤعة ϟصاϟح -

اϟخسѧائر اϤϟتراϤϛة ϤϠϟجϮϤعة- ϲϓ (٣٢٥٧٦٩٧٢)ϣبϠغبϐϠت ϳعادϝ ϛ٢٠١٦اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١دϨϳار Ϥϛا ϣا ϱ٣٧أ% Ϧϣ

رأس ϣاϝ اϤϟجϮϤعة.

دϨϳار.ϭ٢٣٦٥٧٠٢٧جϮد عجز ϲϓ رأس اϤϟاϝ اϟعاϳ ϞϣبϠغ -

اϤϟجϮϤعة خسѧارة ϠϟسϨѧة- تϮاجϪ اϤϟجϮϤعة ϧسѧبة عاϴϟة ϤϠϟدϴϧϮϳة تبϠغ ٢٨٠٤٠٨بϤبϠغ٢٠١٦تϜبدت Ϥϛا %٥٩دϨϳار Ϥϛا

ϲϓ٣١ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٣١(٢٠١٦ϝϭϷا ϥϮϧاϛائر %٧٠: ٢٠١٥ѧѧѧѧѧ ѧخسϟا بب ѧѧѧѧѧѧبس اϴϜϠϤϟة ϕϮϘح ϲϓ ϧتϴجة ϧϺϟخϔاض (

Ϥϟعة.اϮϤجϤϠϟ ةϤϛترا

بعض اϟشرϛات- ϯدϟ ةϤϛتراϤϟا ϲϓتجاϭزت اϟخسائر Ϥϛا اϤϟدϮϓع ϧصϒ رأسϤاϬϟا باϹضاϓةϛ٢٠١٦اϥϮϧ ا٣١ϝϭϷاϟتابعة

:ϲϟتاϟاϛ ϲϫϭ Ϟϣعاϟا اϬϟاϣ رأس ϲϓ إϰϟ عجز

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

 ϝاϤϟرأس ا

اϤϟدفϮع

اϟخسائر(

اϻرباح  /اϤϟتراϤϛة)

اϤϟدϭرة

ϝاϤϟعجز رأس ا

 Ϟϣعاϟا

-٦٠٠٠٠٠٠١٤٣٨٦٥٣٩اϟشرϛة اϧϻدϟسϴة ϨϤϠϟتجعات اϟسϴاحϴة ϭاϤϟشارϳع اϻسϜاϴϧة 

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ بسϘϟة اϛ٢شر٠٠٠٠٠٠(٧٦٨٧٥٤)(٢٠٦٩٤٣٠١)

-١٠٠٠٠٠٢٩٧٧٢٢٨شرϛة اϟطراز ϘϤϠϟاϻϭت اϧϻشائϴة 

ϥϮϳدارϤϟة اϛةشرϴϧخرساϟاعات اϨصϠϟ١٠٠٠٠٠(١٠٠٨٢٥١٤)(١٨٩٧١١٣٠)

(٥٥٦٧١٨٧)(٣٣٧٩١٧٤)١٥٠٠٠شرϛة اϤϟدارϠϟ ϥϮϳصϨاعات اϟتشϴϠϴϜة 

(١٨٥١١٣٦٧)(١٢٨٢٥٨٧٤)١٥٠٠٠شرϛة تعϴϤر ϼϟستثϤار

 ϱارϘعϟر اϳϮتطϠϟ ابطϭة رϛ١٥شر٠٠٠(١٩٥٦١٢)(١٦٥٦١٢)

(١٨٣٥١٦٦٦)(٤٠٣٢٩١٨)١٥٠٠٠اϷحϤر ϠϟتطϳϮر اϟعϘارϱشرϛة Ϩϣتجع اϟبحر 

(٤٠٦٣٤٨)(٨٧٩١٨٥)٣٠٠٠٠٠شرϛة تϴϔϨذ ϘϤϠϟاϻϭت

اϤϟادة ( رϢϗ (ϫ٧٥ذا ϭتϨص ϗ ϦϣاϥϮϧ اϟشرϛات (أ) إذا زادت خسائر اϟشرϛة ذات١٩٩٧) ϟسϨة٢٢) " Ϫϧأ ϰϠع Ϫتϼϳتعدϭ

اϴϬϟئة اϟعاϣة Ϡϟشرϛة إϰϟ إجتϤاع  اϤϟدϳرϬϴϓ Ϧϳا دعϮة ϣدϳرϫا أϴϫ ϭئة ϰϠع ϧصϒ رأسϤاϬϟا ϴϓترتب ϰϠع اϤϟحدϭدة اϤϟسؤϴϟϭة

اϟش بتصϴϔة عادϟ ϱتصدر ϗرارϫا إϣا اϟعاϣةϴϏر اϴϬϟئة ϦϜϤتت Ϣϟ تصحϴح أϭضاعϬا، ϭإذا ϖϘحϳ بϤا باستϤرار ϴϗاϬϣا ϭة أϛر

ϦϜϤتت Ϣϟ إذاϭ رارϘϟا ϻتخاذ عϰϠ شϬر تزϳد ϻ ϣدة اϤϟراϗب اϟشرϛة ϣتتاϨϤϴϓ Ϧϴϴϟح ϦϴϴاعϤإجت ϝϼخ ϥشأϟا بϬذا ϗرار Ϧϣ إتخاذ

ϭ ةϳة إجبارϴϔتص تصϴϔتϬا ϤϠϟحϤϜة ϐϟاϳات إحاϟة اϟشرϛة Ϣتتϓ Ϛϟذ Ϧϣ) ادةϤϟا ϭحسب ϧص ،"ϥϮϧاϘϟا ϡاϜحϷ Ϝϣرر Ϙϓ٨٦ا (

) Ϣϗات رϛشرϟا ϥϮϧاϗ Ϧϣة٢٢Ϩسϟ ϟخسائر جسϤϴة ١٩٩٧) اϤϟساϤϫة اϟخاصة تعرضت اϟشرϛة "إذا Ϫϧأ ϰϠع Ϫتϼϳتعدϭ

ϴϏر اϟعاϣة اϴϬϟئة عϣ ϰϠجϠس اϹدراة Ϭϴϓا دعϮة دائϬϴϨا ϴϓترتب ϩا تجاϬاتϣتزاϟبإ اϓϮϟاء ϰϠع ϴϏر ϗادرة ϟعادϳة ابحϴث أصبحت

Ϡϟشرϛة إϰϟ إجتϤاع ϟتصدر ϗرارϫا إϣا بتصϴϔة اϟشرϛة أϭ بزϳادة رأسϤاϝ اϟشرϛة أϭ بأϗ ϱرار آخر ϗ ϞϔϜϳدرتϬا عϰϠ اϓϮϟاء

ϠϬϣة اϤϟراϗب اϟشرϛة ϣتتاϨϤϴϓ Ϧϴϴϟح ϦϴϴاعϤاجت ϝϼخ Ϛϟاضح بذϭ رارϗ اتخاذ Ϧϣ اϟعاϣة اϴϬϟئة ϦϜϤتت Ϣϟ بإϟتزاϣاتϬا، ϭإذا

اϤϟطϮϠب اϘϟرار ϷحϜاϫ ϡذا ϻتخاذ إجبارϳة Ϙϓϭا تصϴϔة تصϴϔتϬا ϤϠϟحϤϜة ϐϟاϳات ذϴϓ ϚϟتϢ احاϟة اϟشرϛة Ϧϣ ϦϜϤتت Ϣϟ ϭإذا

."ϥϮϧاϘϟا



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٦

:ϲϠϳ اϤϴف إϥ خطة إدارة اϤϟجϮϤعة ϮϤϟاجϬة ϣؤشرات عدϡ اϹستϤرارϳة تتϠخص

ϟا عاϤϡجϮϤعةϧجحت ϝϼبدء٢٠١٦خϟا ϲϫϭ ساراتϣ ثϼثة Ϧϴب ϣا ϥازϮتϟا ϣعادϟة ϖϴϘتح ϲϓ ،عϳشارϤϟا ϝاϤϜاست ϲϓ

ϝϮأص ϰϠع اϘϟائϤة اϟحجϮزات Ϧϣ ϛبϴر Ϣسϗ عϓر ϰϟأدت ا تسϳϮات ϗاϴϧϮϧة ϝϼخ Ϧϣ ϣختϔϠة ϣاϴϟة ϟجϬات اϟتزاϣات تسدϳد

اϤϟسار اϻخϴر ϮϬϓاϟشرϛة ϭاϟشرϛا ϻستϤرارϳة اϟشرϛة. ت اϟتابعة، أϣا اϟضرϭرϳة تϐطϴة اϟϻتزاϣات ϭاϤϟصارϒϳ اϻدارϳة

ϗ ϦϣبϞ اϟشرϛةجϮϤعةϤاϗϭϟد استطاعت اϛϮϠϤϤϟة ϝϮصϻا Ϧϣ تسϞϴϴ جزء ϝϼخ Ϧϣ ϩϼر أعϛا ذϤϟ بϮϠطϤϟا اϘϨϟد Ϧϴϣتأ

تحصϞϴ بعض اϟذϢϣ اϤϟدϨϳة Ϭϟا Ϧϣ عϼϤئϬا ϣ ϲϓشرϭع اϧϻدϟسϴة.  ϰϟة اϓا اضاϬϟ تابعةϟات اϛشرϟاϭ

ϡعا ٢٠١٧Ϡϟأϣا ترϴϛز أϛبر ϏاϳتϬا اϟرئϴسϴة Ϥϲϫ ϭجϮϤعةϓسϴشϬد ϰϠسع عϮتϟا ϭ تشعبϟا اϟعϘارϭ ϱ حصر اϟتطϳϮر

 :Ϧϴϴسϴرئ ϦϳرϮحϣ ϝϼخ Ϧϣ سϭدرϤϟا ϮϤϨϟا ϭ سعϮتϟة اϠرحϣ ϲϓ ϝϮدخϠϟ اϬئتϴϬت ϭ اϬϴϓ ϱدϮϣعاϟا

:ًϻϭب أϮϠطϤϟا اϘϨϟد Ϧϴϣتأϟ أخر ϲسϴصدر رئϣ اϤϟشارϳع اϟحاϴϟة، ϟتصبح ϝاϤϜاست ϭ ϞϣاϜϟا Ϟϴϐتشϟا اϧϻتϘاϝ اϣ ϰϟرحϠة

ϛ عϳشارϤϟا ϞϳϮϤتϟ.ϲϠبϘستϤϟاϭ اϬϨϣ ϢϳدϘϟة، اϓا

اϻستϤرار ϲϓ تسدϳد ϣا تبϦϣ ϰϘ ذϭ Ϣϣرϓع اϟحجϮزات اϘϟائϤة عϰϠ أصϝϮ اϟشرϛة.ثاϴϧأً:

 Ϣϫخص أϠتتϟا:ϲϠϳ اϤϴϓ خطةϠϟ ةϴϠϤعϟد اϮϨب-

ϣشرϭع اϧϻدϟسϴة: استϤϜاϭ ϝتسϣ ϢϴϠا تبϞϠϓ Ϧϣ ϰϘ اϤϟشرϭع ϭتحصϞϴ اϟذϢϣ اϤϟطϮϠبة Ϧϣ اϟعϼϤء.-

-ϡعا ϝϼخ ϑدϬϟا ϥϮϜϴا، سϬϴϓ ϲϠعϔϟا اϟبϴع بعد استϤϜاϝ اϤϟرحϠة اϭ ϰϟϭϻبدء Ϯϫ استϤϜاϭ ϝبϴعϣ٢٠١٧شرϭع اϟزرϗاء:

 Ϫسبتϧ اϣع. %٤٠ϭشرϤϟا Ϧϣ

عϬϴϠا - اϤϟترتبة Ϣϣذϟا Ϟϴتحصϭ ،اϬϴϜϟاϤϟ باعةϤϟا ϞϠϔϟا ϢϴϠتسϭ ϰϟϭϻة اϠرحϤϟا ϝاϤϜاست Ϧϣ اϟبحر اϻحϤر: اϧϻتϬاء ϣشرϭع

Ϡϟبدء باستϤϜاϝ اϤϟرحϠة اϟثاϴϧة Ϧϣ اϤϟشرϭع.ϭاϟبدء ب ϣا تبϦϣ ϰϘ اϤϟرحϠة اϰϟϭϻ، اضاϓة بϴع

تطϳϮر ϓϭرز ϗطع أراضϛϮϠϤϣ ϲة Ϡϟشرϛة ϭاϟشرϛات اϟتابعة Ϭϟا ϭبϴعϬا.-

اϤϟحϮرϦϳ أع- ϖϴϘتح ϲϓ ϬϨϣا ϲتأتϤϟا اϘϨϟد ϡاستخداϭ ،دةϳجدϟة اϛشرϟاسة اϴا حسب سϬϴϟا اϟتϲ اϧتϔت اϟحاجة ϝϮصϻع اϴبϼ .ϩ

. ϤجϮϤعةاϟاϟبدء باϟتϮسع اϦϣ ϲϘϓϻ خϝϼ دراسة ϣشارϳع جدϳدة داخϭ Ϟخارج اϜϠϤϤϟة بϤا ϳخدϣ ϡصاϟح -

اϤϟخاطر ϭاϷدϭات اϤϟاϴϟة)٢٩

تتعرض اϤϟجϮϤعة ϤϠϟخاطر اϟتاϴϟة جراء استخداϬϣا ϸϟدϭات اϤϟاϴϟة.

-ϥاϤئتϹخاطر اϣ

ϣخاطر اϟسϟϮϴة-

-ϕϮسϟخاطر اϣ

-ϝاϤϟإدارة رأس ا

اϤϟجϮϤعة، اϟسϴاسات ϭطرϳϕبϫ Ϧϴذا ϑداϫأ ،ϩϼخاطر أعϤϟا Ϧϣ ϞϜϟ عةϮϤجϤϟتعرض ا ϝϮات حϣϮϠعϣ ضاحϳϹا

ϝاϤϟرأس اϟ عةϮϤجϤϟإدارة اϭ خاطرϤϟإدارة اϭ اسϴϗ.

اϹطار اϟعاϹ ϡدارة اϤϟخاطر

اϤϟجϮϤعة.اϤϟخاطر عϰϠ عاتϖ إدارة ϣϭراϗبة إدارةتϘع اϤϟسؤϴϟϭة اϜϟاϠϣة عϦ إعداد

سϴاسات ϥد إϭحدϭ ابطϮض اϤϟجϮϤعة Ϯϟϭضع تϮاجϬϬا ϲتϟا اϤϟخاطر ϞϴϠتحϭ ϣعدة ϟتحدϳد ϤϠϟخاطر اϤϟجϮϤعة إدارة

ϼϣئϤة Ϥϟدϯ اϟتعرض ϟتϚϠ اϤϟخاطر Ϧϣϭ ثϣ ϢراϗبتϬا ϟضϤاϥ عدϡ تجاϭز اϟحدϭد اϮϤϟضϮعة.

اϟسϭ ϕϮأϧشطة ϑϭظر ϲϓ اϟتϴϐرات اϟحاصϠة بصϮرة دϭرϳة ϟتعϜس اϤϟخاطر سϴاسات ϭأϧظϤة إدارة ϣراجعة Ϣتϳ

 ϑدϬعة. تϮϤجϤϟعةاϮϤجϤϟةإدارة اϴابϗئة رϴب Ϧϣ خϝϼ اϟتدرϳب ϭاϤϟعاϴϳر ϭاϹجراءات اϟتϲ تضعϬا اϹدارة إϰϟ تطϳϮر

ϠϛϮϤϟاجبات اϮϟاϭ ϩرϭد ϒظϮϣ Ϟϛ ϢϬϔتϳ ثϴة بحϤظϨϣϭ اءةϨب.Ϫϴϟة إ

ϲϓ إدارة  اϤϟجϮϤعة بسϴاسات ϭإجراءات ϡتزاϟϻا ϯدϣ ϣراϗبة ϲϓ بϤراϗبة أداء اϹدارة اϤϟجϮϤعة ϲϓ ϖϴϗتدϟا تϟ ϡϮϘجϨة

ϔϛاϳة إطار إدارة اϤϟخاطر Ϥϴϓا ϳتعϖϠ باϤϟخاطر اϟتϲ تϮاجϪ اϤϟجϮϤعة. ϯدϣ راجعةϤب ϡϮϘا تϤϛ خاطرϤϟا



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٧

-ϥاϤئتϹخاطر اϣ

ϣخاطر ϥاϤئتϹخاطر اϣ ϞثϤعة تϮϤجϤϟا ϣع ϞϣتعاϤϟا ϑطرϟا ϭأ ϞϴϤعϟا عدϓϭ ϡاء جراء ϣاϴϟة اϤϟجϮϤعة ϟخسارة تعرض

Ϧϣ ϲسϴرئ ϞϜبش اϤϟخاطر ϩذϫ تجϨتϭ اϟتعاϗدϳة Ϫاتϣتزاϟبإ ϣاϴϟة عϗϼةبأداة ذات ϑأطرا Ϧϣ دةذϣ ϢϣدϨϳة ϭأرصاϤϟطϮϠب

.ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟاϭ ϯة أخرϨϳدϣ

ϟاϤϟدات اϮجϮϤϠϟ درجةϤϟة اϤϴϘϟا ϞثϤت ϲϓ اϤϛ ϥاϤئتϹخاطر اϤϟ داتϮجϮϤϟا اϬϟ تتعرض ϥأ ϦϜϤϳ ϲتϟا ϯϮصϘϟة اϤϴϘϟة اϴ

ϲϠϳ:تارϳخ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدة Ϥϛ ϲϫϭا 

اϤϴϘϟة اϟدفترϳة

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

١٠٠١٨٧٠١٠٠١٨٧٠اϤϟطϮϠب Ϧϣ أطراϑ ذات عϗϼة

ϯة أخرϨϳدϣ أرصدةϭ ةϨϳدϣ Ϣϣ٢ذ١٤١٢٥١٢٤٧٥١٣٢

ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟ٣٩ا٠٩١٣٧٩٢٥

٣١٨٢٢١٢٣٥١٤٩٢٧

Ϡϟطبϴعة اϟدϏϮϤϳراϴϓة ϟعϼϤء  ϥإ .ϞϴϤع Ϟϛ بخصϮصϴة ϲسϴرئ ϞϜبش ϥاϤئتϻخاطر اϤϟ عةϮϤجϤϟا تعرض ϯدϣ ϳتأثر

اϻئتϤاϥاϤϟجϮϤعة بϤا ϲϓ ذϚϟ اϤϟخاطر اϓϻتراضϴة ϨϠϟشاط  ϣخاطر ϰϠع Ϟϗأ تأثϴراً ϞϴϤعϟا Ϭϴϓا ϞϤعϳ ϲتϟا .ϭاϟبϠد

ϣخاطر اϟسϟϮϴة -

عϨد استحϘاϬϗا ϭاϤϟرتبطة اϤϟاϴϟة باϟتزاϣاتϬا اϓϮϟاء ϰϠع اϤϟجϮϤعة ϗدرة ϡعد Ϧع اϨϟاجϤة اϤϟخاطر ϲϫ ةϟϮϴسϟا ϣخاطر ϥإ

اϤϟاϴϟة اϟتϳ ϲتϢ تسϳϮتϬا Ϧϣ خϝϼ تϘدϢϳ اϘϨϟد أϮϣ ϭجϮدات ϣاϴϟة أخرϯ. إϥ إدارة اϤϟجϮϤعة ϠϟسϟϮϴة تϲϓ ϦϤϜ بϤطϮϠباتϬا

ϑϭظرϟا ϲϓ اϟدϓع ϭاجبة تصبح عϨدϣا باϟتزاϣاتϬا ϓϮϠϟاء ϛاϴϓة بسϟϮϴة ً دائϤا تحتϔظ اϤϟجϮϤعة ϥأ Ϧϣ ϥاϜϣϹا ϗدر اϟتأϛد

Ϙϣ رϴϏ خسائر ϞϤتح ϥϭة دϳضطرارϻاϭ ةϳعادϟعة. اϮϤجϤϟعة اϤس ϰϠد تؤثر عϗ خاطرϣ ϭة أϟϮب

تϐطϴة Ϛϟذ ϲϓ اϤϟتϗϮعة ϭبϤا اϟتشϴϠϴϐة ϒϳصارϤϟا اϘϨϟدϳة ϟتϐطϴة Ϧϣ ϲϓاϛ ϟدϬϳا ϗدر ϳتϓϮر ϥأ ϰϠع اϤϟجϮϤعة تحرص

اϟطبϴعϴة، اϟتϨبؤ بϬا ϛاϮϜϟارث اϟصعب Ϧϣ ϣحتϟ ϞϤظرϗ ϑϭاسϴة أϱ تأثϴر Ϛϟذ ϦϤتضϳ ϥأ ϥϭد ϦϜϟϭ ةϴϟاϤϟا اϟϻتزاϣات

ϔϣاجئة.ب Ϙϧدϳة أϱ إحتϴاجات ϣعϬا ϮϤϟاجϬة Ϟϣتتعا ϲتϟا ϙϮϨبϟا Ϧϣ ϥاϤصدر ائتϤب تحتϔظ اϤϟجϮϤعة ϥإϓ Ϛϟذ ϰϟة إϓضاϹا

Ϥϴϓا ϲϠϳ اϻستحϘاϗات اϟتعاϗدϳة ϤϠϟطϮϠبات اϤϟاϴϟة:

اϤϟطϮϠبات اϤϟاϴϟة غϴر اϤϟشتϘة:

ϲϧردϷار اϨϳدϟبا
اϤϴϘϟة

اϟدفترϳة

اϟتدفϘات اϘϨϟدϳة

اϤϟتعاقد عϬϴϠا

أشϬر٦

Ϟأق ϭأ

١٢–٦

شϬر

Ϧϣ ثرϛأ

سϨة

٢٠١٦

ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣ٧ذ٠٨٥٧١٥(٧٠٨٥٧١٥)(٧٠٨٥٧١٥)--

--(٢٠٧٦٦٤٧٧)(٢٠٧٦٦٤٧٧)٢٠٧٦٦٤٧٧دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات

ϡعا ϝϼخ ϖض تستحϭرϗ ساطϗ٢٨٤أ١١٨(٢٨٤١١٨)(٢٨٤١١٨)--

٢٨١٣٦٣١٠(٢٨١٣٦٣١٠)(٢٨١٣٦٣١٠)

٢٠١٥

ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣ٧ذ٣٤٩٣٣٩(٧٣٤٩٣٣٩)(٧٣٤٩٣٣٩)--

--(٢٥٠٠٧٣٨٨)(٢٥٠٠٧٣٨٨)٢٥٠٠٧٣٨٨دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات

ϡعا ϝϼخ ϖض تستحϭرϗ ساطϗ٥٣٤أ١١٨(٥٣٤١١٨)(٥٣٤١١٨)--

٣٢٨٩٠٨٤٥(٣٢٨٩٠٨٤٥)(٣٢٨٩٠٨٤٥)--



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٨

ϣخاطر اϟسϮق-

اϟعϼϤت اϷجϨبϴة ϭأسعار  ϑصر ϛأسعار ϕϮسϟا ϲϓ أسعار اϟتϴϐرات Ϧϣ تϨشأ ϲتϟا اϤϟخاطر ϲϫ ϕϮسϟا ϣخاطر ϥإ

اϤϟرابحة ϭأسعار أدϭات اϴϜϠϤϟة ϭاϟتϲ تؤثر ϲϓ أرباح اϤϟجϮϤعة أϤϴϗ ϲϓ ϭة اϷدϭات اϤϟاϴϟة ϟدϯ اϤϟجϮϤعة. 

Ϥϟا تعرض ϯدϣ ϰϠع اϟسϴطرة Ϯϫ ϕϮسϟا ϣخاطر Ϧϣ إدارة ϑدϬϟا ϥةإϓة إضاϟϮبϘϣ ϲϓ حدϭد ϕϮسϟا جϮϤعة Ϥϟخاطر

إϰϟ تعظϢϴ اϟعائد.

ϣخاطر تϠϘب أسعار اϟعϼϤت

عاϡ باϟدϨϳار ϞϜبش ϣعاϼϣت اϟشرϛة Ϣعظϣ Ϣتت Ϥϛا ،ϲϧردϷار اϨϳدϟبا ϲϫ ةϛشرϠϟ ةϴϟاϤϟا اϮϤϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات ϥإ

 ϲϧردϷاϲϟتاϟباϭϼϤعϟأسعار ا ϲϓ بϠϘتϟخاطر اϤϟ تتعرض ϻ ةϛشرϟا ϥإϓ.ت

حساسϴة اϤϴϘϟة اϟعادϟة Ϸدϭات ϣاϴϟة بسعر فائدة ثابت ϞϴϠتح

ϥاϴب ϝϼخ Ϧϣ اϟعادϟة باϤϴϘϟة ذات ϓائدة ثابت ϣاϴϟة ϣϭطϮϠبات ϮϣجϮدات ϱة أϛشرϟج اϟتعا ϻدخϟاϭ خسارةϟا ϭربح أϟا Ϟ

اϤϟاϴϟة ϦϟاϟشاϞϣ اϷخر اϟبϴاϧات ϲϓ تارϳخ Ϥϛا اϔϟائدة ϲϓ أسعار اϟتϴϐر ϥاϓ بϴاϬϟϭ ،ϥذا ϰϠع ϭ اϟخسارةاϟربح أϳؤثر

.ϭاϟدخϞ اϟشاϞϣ اϷخر

ϣخاطر تϠϘب أسعار اϟفائدة:

:ϲϠϳ اϤϛ حدةϮϤϟة اϴϟاϤϟات اϧاϴبϟخ اϳتار ϲϓ اϤϛ ائدϮϓ ϞϤتح ϲتϟة اϴϟاϤϟات اϭدϷر اϬتظ

ϲϧردϷا ٢٠١٦٢٠١٥باϟدϨϳار

أدϭات ϣاϴϟة بسعر فائدة ثابت

ϣاϴϟة ϣ٢٨٤١١٨٥٣٤١١٨طϮϠبات

٢٨٤١١٨٥٣٤١١٨

ϯخرϷق اϮسϟخاطر أسعار اϣ

اϨϟسبة  بϬا ϟتϠبϴة اϤϟحتϔظ اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟا ϝϼخ Ϧϣ اϟعادϟة باϤϴϘϟة اϤϟاϴϟة Ϧϣ اϮϤϟجϮدات ϢϬسϷخاطر أسعار اϣ تϨتج

Ϧϣ اϟعادϟة باϤϴϘϟة اϻستثϤارات Ϛϟذϛϭ اϤϟجϮϤعة اϟتزاϣات Ϧϣ جزئϴاً اϟϮϤϤϟة ادارة ϴϏر ϡϮϘت اϟخسارة. ϭربح اϟا ϝϼخ

ادارة  Ϣتϳ .ϕϮسϟا ϣؤشرات ϰϠع ϡϮϘت ϲتϟا ϣحϔظتϬا اϻستثϤارϳة ϲϓ اϤϟاϴϟة ϕراϭϷاϭ ϥϮϳدϟعة اϮϤجϣ بϤراϗبة اϤϟجϮϤعة

اϟبϴع ϭاϟشراء. عϰϠ جϴϤع ϗرارات باϮϤϟاϘϓة اϤϟخاطر عϰϠ اساس ϓردϭ ϱتϟ ϡϮϘجϨة إدارة اϤϟحϔظة ϲϓ اϤϟادϳة اϻستثϤارات

دارة رأس اϤϟاϝ إ

 ،ϦϴϤϫساϤϟا ϰϠع ϤϠϟحاϓظة عϗ ϰϠاعدة رأسϤاϳϮϗ ϝة اϤϟحاϓظة ϲϫ ϝاϤϟا رأس ϳتعϖϠ بإدارة اϤϟجϮϤعة Ϥϴϓا إϥ سϴاسة

 ϢϬسϷاϭ ةϳعادϟا ϢϬسϷا Ϧϣ ϝاϤϟا رأس ϥϮϜتϳ .ϞبϘستϤϟا ϲϓ اϤϟجϮϤعة ϧشاط تطϮر اϟسϛϭ ϕϮذϚϟ استϤرار ϭاϟدائϭ ϥϮϨثϘة

ϭاϷرباح اϤϟدϭرة ϭاϟحϴϏ ϕϮϘر اϤϟسϴطرة ϤϠϟجϮϤعة.اϤϤϟتازة ϴϏر اϘϟابϠة Ϡϟسداد

 ϕϮϘح ϰϠع ϲϠϴϐتشϟربح اϟا ϲϓة صاϤسϘحدد بϳ ϱذϟاϭ ϝاϤϟرأس ا ϰϠعائد عϟبة اϗراϤدارة بϹا ϡϮϘت.ϦϴϤϫساϤϟا

ϭ ϦϜϤϣاϓϷضϴϠة حد ϰϠعϷ ϲϓ حاϝ اϗϻتراض ϪϘϴϘتح ϦϜϤϣ عائد ϰϠأع Ϧϴب ϥازϮتϟا ϰϠع اϤϟحاϓظة ϰϟإ اϤϟجϮϤعة ϰتسع

Ϸاϭ.ϝاϤϟرأس اϟ ϱϮϗ زϛرϣ Ϧϣ ϲتأتϤϟا ϥاϣ

Ϥϛا ϻ تخضع اϤϟجϮϤعة ϣ ϱϷتطϠبات خارجϴة ϟرأس اϟسϨة ϝϼخ ϝاϤϟا ϟ ϦϜϳ Ϣϟدϯ اϤϟجϮϤعة أϱ تϴϴϐر ϲϓ إدارة رأس

ϝاϤϟا.

اϤϟعدϝَّإϰϟ رأس اϤϟاϝاϤϟطϮϠبات اϤϟتداϟϭةϧسبة 

ϲϧردϷار اϨϳدϟ٢٠١٦٢٠١٥با

٣٢٨٩٥٨٨٥٣٨٣٦٧٩٥٨اϤϟتداϟϭةاϤϟطϮϠباتϣجϮϤع 

 ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟا (ϝزϨϳ)(١١٦٠٦٩٩)(٤٥٢٧٤)

٣١٧٣٥١٨٦٣٨٣٢٢٦٨٤صافϲ اϤϟدϴϧϮϳة

 ϝّعدϤϟا ϝاϤϟ٥٤رأس ا١٧٤٧٠٦٥٤٤٥٤٣٦٧

 ϝّعدϤϟا ϝاϤϟرأس ا ϰϟة إϴϧϮϳدϤϟسبة اϧ٧٠٪٥٩٪



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٣٩

ϠϜϴϫة اϤϴϘϟة اϟعادϟة

:ϲϠϳ اϤϛ ةϔϠختϤϟات اϳϮستϤϟا ϑتعر .ϢϴϴϘتϟة اϘϳطر ϡة باستخداϟعادϟة اϤϴϘϟجة باϟعاϤϟة اϴϟاϤϟات اϭدϷا ϩاϧأد ϝϭجدϟا ϞϠحϳ

ϯϮستϤϟة.: ١اϴϟاϣ داةϷ شطϧ ϕϮس ϲϓ (ةϟعدϣ رϴϏ) درجةϣ أسعار

ϯϮستϤϟا:٢اϣا اϫدϳتحد ϦϜϤϳ عϣ ϰϠدخϼت تعتϤد ϢϴϴϘت ϣباشرةأساϴϟب ϴϏر بصϮرة ϭسعار أϷاϛ ϣعϣباشرة بربطϬا

:ϰϠاء عϨة بϤϴϘϤϟات اϭدϷئة اϔϟا ϩذϫ Ϣسعار، تضϷا

ϦϜϤϳ ةϣاϫ تϼدخϣ اϬϴϓ رϓϮتت ϢϴϴϘب تϴϟأسا ϡباستخدا ϭة،أϬشابϣ اتϭدϷ شطةϧ ϕϮس ϲϓ ةϨϠعϤϟسعار اϷا

.ϕϮسϟات اϣϮϠعϣ ϝϼخ Ϧϣ باشرϣ رϴϏ ϭباشر أϣ ϞϜا بشϫدϳتحد

ϯϮستϤϟتاحة. : ٣اϤϟا ϕϮسϟات اϣϮϠعϣ ϰϠد عϤتعت ϻ تϼدخϣ ϡباستخدا ϢϴϴϘب تϴϟأسا

اϮϤϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات اϟتϳ ϲتϢ قϴاسϬا باϤϴϘϟة اϟعادϟة عϰϠ أساس ϣتϜرر:.أ

تعتϘد إدارة اϟشرϛة أϥ اϤϴϘϟة اϟدϓترϳة ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات اϤϟاϴϟة اϟتϲ تظϬر ϲϓ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة تϘارب ϤϴϗتϬا*

.اϟعادϟة

ϱجد اϮϳ ϻتϼϳϮتحϦϴب ϯϮستϤϟ١اϭ ϯϮستϤϟة٢اϤϴϘϠϟةϟعادϟا.

اϤϴϘϟة اϟعادϟة اϤϴϘϟة اϟدفترϳة ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

 ϯϮستϤϟ٣ا  ϯϮستϤϟ٢ا  ϯϮستϤϟ١ا

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

- - ١١٦٠٦٩٩ ١١٦٠٦٩٩ ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟا

- - ٢٨٤١١٨ ٢٨٤١١٨ ϗرϭض

- ١٦٠٠٩ - ١٦٠٠٩

ϝϼخ Ϧϣ ةϟعادϟة اϤϴϘϟة باϴϟاϣ داتϮجϮϣ

اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟا

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥

- - ٤٥٢٧٤ ٤٥٢٧٤ ϪϤϜح ϲϓ اϣϭ دϘϨϟا

- - ٥٣٤١١٨ ٥٣٤١١٨ ϗرϭض

- ١٥٢٦٢ - ١٥٢٦٢

ϝϼخ Ϧϣ ةϟعادϟة اϤϴϘϟة باϴϟاϣ داتϮجϮϣ

اϟشاϞϣ اϵخر Ϟدخϟا



اϟشرϛة اϻردϴϧة ϠϟتعϴϤر 

)شرϛة قابضة-ϣساϤϫة عاϣة ϣحدϭدةشرϛة (

ϭشرϛاتϬا اϟتابعة (اϤϟجϮϤعة)

 ϥاϤة-عϴϤاشϬϟة اϴϧردϷة اϜϠϤϤϟا

 ϝϮح اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة اϮϤϟحدةإϳضاحات

٤٠

ϭاϤϟطϮϠبات اϟتϳ ϻ ϲتϢ قϴاسϬا باϤϴϘϟة اϟعادϟة.ب اϮϤϟجϮدات

.اϟشرϛة أϥ اϤϴϘϟة اϟدϓترϳة ϮϤϠϟجϮدات ϭاϤϟطϮϠبات اϤϟاϴϟة اϟتϲ تظϬر ϲϓ اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة تϘارب ϤϴϗتϬا اϟعادϟةتعتϘد إدارة *

.العادلةللقیمة٢المستوى و١المستوى بینتحویلاتلا یوجد اي

أرقاϡ اϘϤϟارϧة )٣٠

.ϛ٢٠١٥اϥϮϧ اϝϭϷ ٣١اϤϟاϴϟة اϨϤϟتϴϬة Ϩ ϲϓةتϤثϞ ارϗاϡ اϘϤϟارϧة اϟبϴاϧات اϤϟاϴϟة Ϡϟس

اϤϴϘϟة اϟعادϟة اϤϴϘϟة اϟدفترϳة ϲϧردϷار اϨϳدϟبا

 ϯϮستϤϟ٣ا  ϯϮستϤϟ٢ا  ϯϮستϤϟ١ا

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٦

- ٣٠٢١٦٧٧ - ٣٠٢١٦٧٧ ϯأخرϭ ةϳة تجارϨϳدϣ Ϣϣذ

- ١٠٠١٨٧٠ - ١٠٠١٨٧٠ اϤϟطϮϠب Ϧϣ أطراϑ ذات عϗϼة

- ٣٢٩٦٧٢٨ - ٣٢٩٦٧٢٨ استثϤار ϲϓ شرϛة حϔϴϠة 

- (٧٠٨٥٧١٥) - (٧٠٨٥٧١٥) ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣذ

- (٢٠٧٦٦٤٧٧) - (٢٠٧٦٦٤٧٧) دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات

٣١ ϝϭϷا ϥϮϧاϛ٢٠١٥

- ٣٣٧٠٧٠٠ - ٣٣٧٠٧٠٠  Ϣϣذϯأخرϭ ةϳة تجارϨϳدϣ

- ١٠٠١٨٧٠ - ١٠٠١٨٧٠ اϤϟطϮϠب Ϧϣ أطراϑ ذات عϗϼة

- ٣٣٠٩٣١٩ - ٣٣٠٩٣١٩ استثϤار ϲϓ شرϛة حϔϴϠة 

- (٧٣٤٩٣٣٩) - (٧٣٤٩٣٣٩) ϯة أخرϨارصدة دائϭ ةϨدائ Ϣϣذ

- (٢٥٠٠٧٣٨٨) - (٢٥٠٠٧٣٨٨) دϓعات Ϙϣدϣة عϰϠ حساب ϣبϴعات
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